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Sissejuhatus 

Viimastel aastatel on palju analüüsitud hüpoteesi tehnoloogia 
muutumisest teadmismahukamaks (skill-biased technological 
change). See hüpotees tugineb ideele, et tööandjate nõudlus pa-
remate teadmiste ja oskustega tööjõu järele tuleneb eelkõige töö-
kohtadel kasutatavast uuest tehnoloogiast. Selle hüpoteesi puhul 
on oluline väide, et need uued tehnoloogiad viivad küll kõrgema-
le tootlikkuse tasemele, kuid vaid osal tööjõust on nende tehno-
loogiate kasutamiseks vajalikud teadmised ja oskused (Machin 
2004: 195). Kirjandusest võib leida terve hulga eeltoodud hüpo-
teesi kinnitavaid artikleid (vt ülevaadet Machin 2004). Näiteks 
Berman, Bound ja Machin (1998) ning Machin (2001) on leid-
nud empiirilist kinnitust kõnealusele hüpoteesile, nad on uurinud 
arenenud riike ja leidnud, et paljudel tööaladel on tehnoloogia 
muutunud tõepoolest teadmistemahukamaks. Empiiriliste ana-
lüüside tulemused on näidanud, et enamikus tööstusharudes on 
kõrgema teadmiste ja oskuste tasemega töötajate osatähtsus kas-
vanud, vaatamata kõrgematele (või stabiilsetele) suhtelistele pal-
kadele. See tendents on jälgitav erinevates tööstusharudes; samas 
on tööstusharuti tendents sarnane ka erinevates riikides. Peami-

                                                 
1 Käesolev artikkel on valminud EV Teadus- ja Haridusministeeriumi siht-
finantseerimise projekti T0107 toetusel.  
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sed töötleva tööstuse harud, kus tehnoloogia on kõige märgata-
vamalt muutunud teadmismahukamaks, on masinaehitus ja elekt-
roonika (sh arvutid) ning trükitööstus ja kirjastamine (Berman, 
Bound, Machin 1998: 1272).  

Mitmed autorid toovad välja asjaolu, et mitte ainult tehnoloogia 
areng, vaid ka organisatsioonilised muutused (vt nt Caroli, Van 
Reenen 2001) ja globaliseerumine (vt Manasse, Stanca, Turrini 
2004) on põhjustanud teadmiste ja oskuste kasvanud vajaduse. 
Tegelikkuses on kõik eelnimetatud tegurid omavahel väga seotud 
ning on küllaltki raske määrata, milline tegur on teadmiste ja os-
kuste taset kõige rohkem mõjutanud. Tehnoloogia arengu seisu-
kohast lähtudes võib väita, et uued tehnoloogiad nõuavad erine-
vaid töö organiseerimise viise, ning et tehnoloogiad levivad sa-
muti globaalselt, suurendab see ka rahvusvahelise kaubavahetuse 
mahtu. 

Tavaliselt keskenduvad innovatsiooni ja tehnoloogilisi muutusi 
uurivad teadustööd eelkõige teadusmahukatele tööstusharudele, 
mis on kõige modernsemad ja globaliseerunumad, teisi sektoreid 
on vähe uuritud. Siiski moodustavad ülalmainitud teadusmahu-
kad sektorid suhteliselt väikese osa majandustest, samal ajal kui 
näiteks puidul baseeruvad tööstusharud moodustavad väga oluli-
se osa Soome, Rootsi, Austria ja ka Eesti majandusest. Peale eel-
toodu on kommertsaspektist lähtudes edukaks osutunud innovat-
sioonid olnud tehnoloogia mõttes pigem järkjärgulised kui radi-
kaalsed (Audretsch 1995; Love, Roper 1999).  

Eri tööstusharude tehnoloogiline areng on olnud väga erinev nii 
tõukejõudude kui ka arengutrajektooride poolest (ülevaadet teh-
noloogilise arengu ja innovatsiooni sektoraalsetest eripäradest vt 
Pavitt (1984)). Puidutööstuse eripäraks on asjaolu, et ettevõtted 
neis harudes rakendavad küll kõrgtehnoloogiaid ja on innovaati-
lised, kuid samal ajal on neis harudes väga väikesed teadus- ja 
arenduskulud (Hirsch-Kreinsen jt 2003; Laestadius 1998a; 
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Laestadius 1998b), mistõttu nad klassifitseeritakse enamasti ma-
dala tehnoloogilise tasemega harude hulka. 

Puidul baseeruvate tööstusharude põhitehnoloogiad ja -protsessid 
ei ole viimastel aastatel drastiliselt muutunud, uuendused on seo-
tud peamiselt uuel informatsiooni- ja kommunikatsioonitehno-
loogial (IKT) baseeruvate lahendustega puidu töötlemises ja lo-
gistikas, laienenud keemiatehnoloogiate kasutamisega puidu 
struktuuri analüüsil ning puidu vastupidavuse suurendamisel, 
samuti kasutatakse järjest rohkem uusi puidu kombinatsioone 
teiste materjalidega näiteks ehituses. Seesugused järkjärgulised 
muutused protsessides on siiski märgatavalt parandanud lõpp-
toodangu omadusi. Eeltoodud üldised tehnoloogia muutumise 
protsessid on toimunud isegi kiiremini siirderiikides, kus muutu-
sed on olnud viimase 15 aasta jooksul väga kiired. Eesti metsa- 
ja puidusektoris on toimunud väga kiire tehnoloogiline areng 
viimastel aastatel, kus peamisteks muutusteks on modernsete 
mehhaniseeritud raiesüsteemide kasutuselevõtmine; arenenud 
saetööstuse, puitplaatide ning paberitööstuse tehnoloogia; muu-
datused puit(element)majade ehituses ning akna- ja uksetootmise 
tehnoloogiates, samuti mööblitööstuses. Nende muutuste taga on 
eelkõige ekspordinõudlus, samuti on tehnoloogiline areng pal-
juski saanud võimalikuks otseste välisinvesteeringute tõttu. 

Käesoleva artikli eesmärgiks on analüüsida, kuidas eeltoodud 
kiired muutused tehnoloogias on mõjutanud nõudlust tööjõu 
teadmistele ja oskustele. Artikli esimeses osas analüüsitakse põh-
jalikumalt tehnoloogiate üldist arengut puidusektoris ja selle mõ-
ju tööjõule. Seejärel uuritakse täpsemalt Eesti puiduga seotud 
tööstusharusid ning vastavaid muutusi ametialade ja haridusta-
semete lõikes. Viimastes osades seotakse omavahel teoreetiline 
osa ja üldised empiirilised trendid, kasutades tulemuste täpsus-
tamiseks küsitluse ning harujuhtidega tehtud intervjuude tulemu-
si. Lisaks tuuakse veel puidualase hariduse hetkeolukord, et pa-
remini arvestada vastava tööjõu  pakkumise aspekte. 
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Muutused puidusektori tehnoloogiates ning tööjõu 
teadmistes ja oskustes 

Tööjõu teadmistele ja oskustele esitatavaid nõudmisi analüüsinud 
teadlased on järeldanud, et alates 1970. aastatest on nõutav töö-
jõu teadmiste tase töötlevas tööstuses pidevalt kasvanud (Berman 
jt, 1998). Eeltoodud tendents hõlmab nii teadmiste üldist taset 
kui ka muutusi kasutatavate teadmiste ja oskuste tüüpides. Kas-
vavad nõudmised teadmistele tulenevad eelkõige tehnoloogia 
arenemisest, samuti tootmisprotsesside muutumisest paindli-
kumaks (nn flexible production systems) ning tootmise ja turus-
tamise globaliseerumisest. Erisugused tööstusliku arengu ja kon-
kurentsivõime tasemed nõuavad seega erinevaid ja samas ka 
muutuvaid teadmisi ja oskusi, millega peab kohanema ka tead-
miste loomise süsteem. Kui liigutakse ühelt tööstusliku arengu 
tasemelt teisele, siis on vaja muuta nii teadmiste loomise süstee-
mi kui ka viisi, kuidas tootmissektor teadmisi kasutab ning tead-
miste loomisele ja arendamisele kaasa aitab (vt joonis 1). Üldi-
selt, mida arenenum on majandus ja kõrgemad on sissetulekud, 
seda suuremad ja mitmekesisemad on vajadused inimkapitali jä-
rele.  

Iga tehnoloogiat kirjeldavad tehnilised, finants- ja keskkonnanäi-
tajad. Arvestades eeltoodud aspekte, ei paista esmapilgul viima-
sel aastakümnel puiduga seotud harudes olevat toimunud väga 
suuri tehnoloogilisi muutusi. Näiteks metsanduses pole harves-
terid ja forvarderid põhimõtteliselt muutunud 1990. aastate algu-
sest. Saetööstuses on arvutitega juhitavad puidu saagimise ja 
hööveldamise seadeldised, mitme teraga saed ja spetsiaalsed sae-
terad kiiremate ja täpsemate tulemuste saamiseks võetud kasutu-
sele juba 1980. aastatel (ILO 2001: 49).  
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Joonis 1. Inimkapital ja tööstusliku arengu tasemed (Lall 1999: 20). 

Tööstusliku arengu tase Vajatava inimkapitali iseloomustus 

Teadmised Tehnoloogiline suutlikkus 

Madal (peamiselt 
lihtne komplek- 
teerimine ja tööt-
lemine koduturu-
le) 

Kirjaoskus, lihtne tehniline 
ja juhikoolitus, ettevõttesi-
sene koolitus praktiliselt 
puudub, vaid õppimine 
töökohal (informaalne) 

Võime toime tulla montaažil 
põhinevate tehnoloogiatega, 
kopeerida lihtsamaid kujundu-
si, parandada seadmeid (palju-
des valdkondades jääb tehni-
line tase siiski allapoole maa-
ilma keskmist)

Keskmine (eks-
pordile orien-
teeritud kerge-
tööstuses, mõned 
kohalikud võrgus-
tikud madalama 
tehnoloogilise ta-
semega toodete 
vallas)

Heal tasemel kesk- ja teh-
niline haridus ning juhi- ja 
finantskoolitus. Madal in-
seneri- ja teaduslike tead-
miste tase. Firmasisene 
koolitus peamiselt ekspor-
dile orienteeritud ettevõte-
tes. Väikestes ja keskmise 
suurusega ettevõtetes 
teadmiste tase madal 
 

Maailmatasemel montaaž, 
vorming, protsessi tehnokä-
sitlus ja hooldus ekspordile 
orienteeritud tööstustes. Mu-
jal: võime mõningal määral 
kohaneda protsesside ja too-
detega. Disainimis- ja aren-
dusvõime kehv või puudub. 
Tehnoloogilised institutsioo-
nid nõrgad

Arenenud tööstu-
se struktuur, kuid 
peamiselt sisetu-
rule orienteeritud, 
tehnoloogilised 
lüngad paljudes 
valdkondades 

Laialdane, kuid sageli ma-
dala kvaliteediga  kutse- ja 
tööstuslik koolitus. Lai in-
sener-tehniline baas. Fir-
masisene koolitus on puu-
dulik. Koolitusasutused ei 
ole tööstusega seotud. 
Nõrgad juhtimis- ja turun-
dusteadmised. Väikestel ja 
keskmise suurusega ette-
võtetel vaid vähesed inno-
vaatilised teadmised 

Protsessi vallatakse ebaefek-
tiivsustega kapitali- ja tead-
misteintensiivsetes tehnoloo-
giates. Suhteliselt palju 
tootmisahelas tahapoole suu-
natud  võrgustikke, oluline 
imporditud tehnoloogiate 
kohandamine. Halb koostöö 
ülikoolide ja tehnoloogiains-
titutsioonidega 

Arenenud tööstu-
se struktuur, palju 
maailmatasemel 
tegevusvaldkondi, 
oma disaini- ja 
tehnoloogiline 
baas 

Võime seirata, importida ja  
kohandada teaduse n-ö vii-
mase sõna tehnoloogiaid. 
Hea keerukate tehnoloogiate 
arenduse ja disainimise või-
me. Ettevõtetel arenenud 
seostevõrgustikud hankijate, 
ostjate, konsultantide, üli-
koolide ja tehnoloogiaasutus-
tega 

Kõrgekvaliteediline kooli-
tus (sh tööstuslik). Ülikoo-
liharidusega juhtide, inse-
neride ja teadlaste kõrge 
professionaalne tase. Koo-
litusasutused reageerivad 
tööstuse vajadustele. Suu-
red investeeringud amet-
likku ja informaalsesse  et-
tevõtte sisemisse koolitus-
se. Väikestel ja keskmise 
suurusega ettevõtetel on 
kõrge teadmiste tase ja 
kompetents
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Kõrgtehnoloogilised paberi- ja tselluloositehased, kus arvutiga 
kontrollitakse praktiliselt kõiki tootmise parameetreid ning kus 
tööjõud praktiliselt otseselt tootmisprotsessis ei osale, on samuti 
juba mõnda aega kasutusel. Kõiki arvutitega juhitavaid tööt-
lemissüsteeme, disainimissüsteeme, samuti automatiseeritud pin-
damissüsteeme on viimastel aastatel järk-järgult üksnes täien-
datud. Seepärast võib öelda, et viimastel aastatel on kõigis puidu-
tööstuse harudes toimunud radikaalsete muutuste asemel järk-
järgulised muutused.  

Konkreetsete juhtumianalüüside põhjal näitab Palmberg (2002), 
et protsessi- ja tooteinnovatsioon on puidul baseeruvates sektori-
tes omavahel väga lähedalt seotud. Ta toob näiteks liimpuidu-
tööstuse, kus järkjärgulised innovatsioonid saagimis-, liimimis- 
ja ühendamisprotsessides on lisanud olulisi uusi omadusi lõpp-
toodangule. Põhimõtteliselt sarnaseid protsesse kirjeldab 
Laestadius (2000) ka paberi- ja tselluloositööstuses. 

Tavaliselt hinnatakse tehnoloogilise arengu taset ja dünaamikat 
sektorite kaupa, kasutades selleks teadus- ja arendustegevuse in-
tensiivsuse indikaatoreid. Puidul baseeruvates tööstusharudes on 
teadus- ja arendustegevuse intensiivsuse indikaatorid ning samuti 
tööjõu haridustaset peegeldavad indikaatorid suhteliselt madalad, 
võrreldes teiste tööstusharudega. Kirjanduses iseloomustatakse 
turge, kus puiduettevõtted tegutsevad, äärmiselt tiheda kon-
kurentsiga turgudena, kus tehnoloogia arendamisest ja innovat-
sioonist saadavad kasumid on väikesed, sest paljudel juhtudel on 
tooted üsna kergesti imiteeritavad (Palmberg 2002: 25). Ammen-
datud tehnoloogilised võimalused ja küllastunud turg selgitavad 
mõneti madalaid stiimuleid teadus- ja arendustegevuseks neis 
sektorites. Pealegi teevad suure osa uurimis- ja arendus-
tegevusest puidusektori jaoks teised tööstusharud, näiteks sead-
mete tootjad või biotehnoloogiaettevõtted. Sageli on viimased 
väga tugevalt spetsialiseerunud, kontsentreeritud ning tegutsevad 
globaalselt (näitena võib tuua metsanduses väljaveotraktorite 
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(harvesterid ja forvarderid) tootjad ning paberitootmisseadmete 
tootjad), mis teeb moodsa tehnoloogia kõikjal kättesaadavaks 
(ILO 2001: 50). Keller (2002) on uurinud tehnoloogiate levimist 
rahvusvaheliselt ja leidnud, et tehnoloogiate ülekande puhul on 
üks väga olulisi tegureid võõrkeelte oskus, seda näitavad ka pui-
dusektoris levinud globaalsed tehnoloogiad. Uus tehnoloogia le-
vib arengu- ja siirderiikidesse otseste välisinvesteeringute toel, 
kuid mitte ainult – kirjanduses on näiteid (ILO 2001: 50) mitme-
test suurettevõtetest arengumaades, kes saavad kõrgetasemelise 
tehnoloogia arendamisega hakkama ilma väliskapitali kaasamata.  

Ettevõtte võimet hankida ja kasutada ettevõtteväliseid teadmisi ja 
tehnoloogiaid nimetatakse ka absorbeerimisvõimeks (absorptive 
capacity) ja empiiriliselt hinnatakse seda sageli teadus- ja aren-
dustegevuse indikaatorite kaudu. Ettevõtte absorbeerimisvõime 
sõltub muu hulgas ka selle sektori kõigi ettevõtete akumuleeritud 
teadmiste baasist. Coheni ja Levinthali (1989, 1990) absorbeeri-
misvõime kontseptsioon hõlmab ühelt poolt töötajate baastead-
misi, teiselt poolt ka laiemaid teadmisi tänapäeva teaduse ja teh-
noloogia arengust. Et tehnoloogiaalane õppimine sisaldab paljus-
ki õppimist kogemuste kaudu, mis tulenevad millegi praktilisest 
tegemisest (tootmine) (learning by doing) või millegi kasutami-
sest (tehnoloogia või materjalid) (learning by using), siis ei ole 
oluline mitte ainult absorbeerimisvõime, vaid ka tehnoloogia ko-
handamise ja parendamise võime. Traditsioonilistes tööstusharu-
des on lisaks eriti oluline veel ettevõtete võime kombineerida 
olemasolevaid tehnoloogiaid uut moodi, seda nimetatakse ka 
“arhitekti võimekuseks (architectural capabilities)” (Hendersoni 
ja Clarki (1990) järgi). Seesugune võimekus ei peegeldu tööstus-
haru teadus- ja arendustegevuse või ka üldistes haridustasemete 
indikaatorites. Vaatamata sellele mõjutavad seesugused oskused 
innovatsiooni (eriti protsessiinnovatsiooni) ja tehnoloogia aren-
gut. Eeltoodud diskussioon näitab seega erinevaid haruspetsiifi-
lisi õppimise viise, mida ettevõtted kasutavad ettevõtteväliste 
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teadmiste hankimiseks või ka ettevõttesiseste teadmiste kasuta-
miseks ja arendamiseks. 

Tugeva konkurentsiga turud (nagu ka need, kus puidufirmad te-
gutsevad) sunnivad ettevõtteid kasutama üldiselt kättesaadavaid 
tehnoloogiaid loovalt ja kombineerides selleks, et kohandada ja 
rakendada masinaid ja seadmeid ettevõttele võimalikult kasutoo-
vamal viisil. Laestadius (1998) on seesugust käitumist uurinud 
paberi- ja tselluloositööstuse näitel. Nii Laestadius (1995) kui ka 
Hirsch-Kreisner jt (2003) näitavad, et seesugune käitumine 
nõuab ettevõtetelt teist tüüpi teadmisi, võrreldes teadus- ja aren-
dustegevusest tuleneva tehnoloogia arendamisega. Vajatavad 
teadmised põhinevad rohkem kogemustel (ingl k tacit) ja hõlma-
vad rohkem praktilisi tehnikaprobleemide lahendamise oskusi nii 
inseneridel ja tehnikutel kui ka tehasetöölistel. Laestadius (1995) 
väidab, et seesugused teadmised ettevõttes toetavad samuti inno-
vatsiooni ettevõtteväliste innovatsiooniallikate kaudu (koostöös 
ülikoolide, teadus- ja arendusasutuste või ka seadmete ja masina-
te tarnijatega). 

Väga oluline roll ülalkirjeldatud tehnoloogilistes protsessides on 
ettevõttes tehnoloogia võtmeisikutel (technological gatekeepers) 
(Klobas, McGill 1995). Nendeks võivad olla nii vastavasse ame-
tisse nimetatud isikud, kelle peamine ülesanne ettevõttes on teh-
noloogiateabe levitamine, kui ka mõjukad isikud, kes on teiste 
töötajate silmis eksperdid ja kelle poole pöördutakse usaldus-
väärse informatsiooni saamiseks. Need on seega ettevõtte tehno-
loogia seisukohast võtmeisikud, kuna neil on võime aru saada 
olulisest teaduslikust või tehnoloogiaalasest informatsioonist 
firma sees ja seda levitada. Kirjanduses on seesuguste võtmeisi-
kute roll nii tootearenduse kui ka pika tööstaaži ja ulatuslike fir-
masiseste kontaktide seisukohast (Palmberg 2002: 30) küllaltki 
hästi põhjendatud. Ettevõtetes on seesuguste võtmeisikute roll 
väga oluline just tehnoloogia arendamise seisukohast, sest nad on 
võimelised vajalikku teavet hankima ja läbi võrgustike edastama. 
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Metsa- ja puidutööstuses võib seesuguste spetsialistide rolli näha 
just keemiatehnoloogia ja inseneriteaduste saavutuste toomisel 
ettevõtetesse ning innovatsioonipartneritega koostöö ergutami-
ses. 

Nagu käesolevas artiklis juba eespool mainitud, kasutavad puidul 
baseeruvad tööstusharud mitmeid tehnoloogilisi arendusi, mis tu-
lenevad teistest sektoritest, mõned näited on toodud alljärgnevas 
tabelis.  
 
Tabel 1. Näiteid puidusektori tehnoloogilistest arengutest ja allikatest 
 

Tehnoloo-
gilise aren-
duse allikas 

Puidusektoris kasutatav 
tehnoloogia  

Põhjused ja tagajärjed puidu-
sektori jaoks 

Mehaanika, 
elektroteh-
nika  

Automaatika ja kontrolli-
süsteemid, ventiilid/ kla-
pid, ülekandesüsteemid, 
pumbad paberi- ja tsellu-
loositööstuse jaoks 

Uute masinate kontseptsioo-
nide, komponentide, süs-
teemide, sisseseade ja töö-
riistade loomine, et optimee-
rida kulusid ja parandada 
keskkonnanäitajaid 

Keemia-
tehno-
loogia 

Puidu, puidukiu jms kee-
miline modifitseerimine. 
Lakkide, liimide jms aren-
damine 

Uued konversioonitehnikad 
Uued rakenduskontseptsioo-
nid 
Uued/paranenud tooteoma-
dused 

Biotehno-
loogia 

Geneetiliselt modifitseeri-
tud puit  
Ensüümid pleegitusprot-
sesside jaoks 

Parem käitlemine (ladusta-
mine, säilitamine, transport) 
Kõrgem toote kvaliteet, mõ-
ningane kulude alandamine 

IKT Rakendustarkvara (GIS 
jms) 
Tootmissüsteemid 
 

Suuremad mastaabisäästu 
võimalused. 
Teenuste optimeerimine 
(KIBS, sealhulgas logistika, 
E-teenused) 
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Nagu tabelist 1 näha, on mitmedki arendused seotud keemia-
tehnoloogia, mehaanika ja elektrotehnika rakendustega, samuti 
biotehnoloogia ning informatsiooni- ja kommunikatsioonitehno-
loogiatega. Viimatinimetatud puudutavad väga laia spektrit teh-
noloogiaid, mida kasutatakse puidusektori allharudes. Schien-
stock jt (1998: 25) toovad esile väga erinevad IKT rollid ette-
võtetetes/harudes: neid tehnoloogiaid saab kasutada tööriistana, 
automaatjuhtimise tehnoloogiate ja kontrolliseadmetena, organi-
satsiooni strateegiate ja tehnoloogiatena, vahenditena, mis ühen-
davad masinaid ja inimesi ning viimaks ka arendatavate protses-
sidena. Seega on IKT-l nii tootmisprotsesse kui ka tooteid ja tee-
nuseid arendav roll (Innovation Policy…2003). 

Peale tootmisprotsesse puudutavate tehnoloogiate on hulk suuri 
ja rohkem spetsialiseerunud metsa-, puidu- ja paberitööstus-
ettevõtteid hakanud samm-sammult arendama ka e-kaubandust, 
sest sellega on võimalik saavutada olulist tootmis- ja jaotuskulu-
de alandamist parema hanke, transpordi ja ladustamisprotsesside 
planeerimise ja juhtimise kaudu. Täpsemat teadmismahukate äri-
teenuste (KIBS) analüüsi on Soome puidusektoris teinud Viitamo 
(2003). Siiski võib üldiselt ka Viitamo uurimuse põhjal väita, et 
puidusektor ei ole veel mitmetes valdkondades e-kaubanduse 
võimalusi ära kasutanud.  

Kokkuvõttes võib tõdeda, et puidul baseeruvaid tänapäeva toot-
misharusid tuleb käsitleda teadmismahukate sektoritena, kus ka-
sutatakse infotehnoloogia, tootmisprotsesside juhtimise ja kont-
rolli tehnoloogiate ning keskkonnatehnoloogia uusi arendusi, et 
olla vastavuses turunõudlusega nii toodete omaduste, funktsioo-
nide kui ka uute rakendusvõimaluste ja lahenduste poolest. Kõik 
tehnoloogilised muudatused on olnud tehnoloogia järkjärgulise 
parendamise tulemus, millel on suur mõju tänasele tööjõunõud-
lusele (ILO 2001: 49).  

Siiani ei ole tehtud väga palju uurimusi puidusektori tööjõuvaja-
duse uurimiseks teadmiste ja oskuste aspektist. Üldiselt tuuakse 
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kirjanduses esile, et tehnoloogiliste ja organisatsiooniliste muu-
tuste ning tehnoloogia arengu tõttu on suurenenud järgmiste 
teadmiste ja oskuste nõudlus: 
• probleemide lahendamise ja analüütilised oskused (Green jt 

(2000), Spitz (2003), Borghans jt (2003)); 
• arvutuslikud, matemaatilised teadmised/oskused (Green jt 

(2000), Dickerson, Green (2002), Murnane jt (1995)); 
• kommunikatsiooni- ja sotsiaalsed oskused (Green jt (2000), 

Zwick (2003), Ukrainski jt (1998)); 
• oskus töötada moodsa info- ja kommunikatsioonitehnoloo-

giaga (Zwick 2004); 
• võõrkeelte oskus (Keller (2002), Zwick (2004)); 
• samaaegsed mitme valdkonna teadmised/oskused (multi-

skilling) (Lindbeck, Snower (2000)). 
 
Nagu rõhutatakse mitmetes Euroopa Parlamendi dokumentides 
(European Parliament 2000, sarnaselt ka mõned hilisemad doku-
mendid), võib oskustööjõu puudus saada peamiseks takistuseks 
ja isegi ohuks puidul baseeruvate tööstusharude konkurentsivõi-
mele tulevikus. Selle probleemini viivad mitmed samaaegsed 
tendentsid – suuremad nõudmised tööjõu teadmistele ja oskustele 
teevad värbamise ettevõtete jaoks raskemaks kogu Euroopas, 
samas raskendab järjest intensiivsem konkurents kõrgemate pal-
kade maksmist. Peale kõige muu ei ole puiduerialad noorte hul-
gas populaarsed, mis teeb koolidele samuti raskeks õpilaste ligi-
meelitamise. 

Eesti puidusektori dünaamika 

Eesti puidul baseeruvad tööstusharud on riigi jaoks olulise täht-
susega, sest kasutavad ja väärindavad kohalikku taastuvat loo-
dusressurssi ja mõjutavad oluliselt kogu majanduse arengut. Siin-
kohal  tuleb arvestada mitte ainult otsese väärtusahelaga, vaid 
hoopis terve nende tööstusharude võrgustikuga, mis puitu kasu-



Tehnoloogia mõju Eesti puidusektori tööjõu  teadmistele ja oskustele 90

tavad. Tööstusharud selles võrgustikus erinevad märkimis-
väärselt loodud lisaväärtuse poolest, erinevused peegelduvad ka 
kasutatava tehnoloogia olukorras ja arenguvõimalustes. 
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Joonis 2. Puidul baseeruvate tööstusharude osa Eesti töötleva tööstuse 
käibes (%) 1992–2003 (autori arvutused Statistikaameti andmete põh-
jal). 

Viimase kümnendi jooksul on metsa-, puidu-, mööbli- ja paberi-
tööstuse suhteline tähtsus pidevalt kasvanud ja need tööstusharud 
(v.a metsandus) moodustasid 2003. aastal kokku 25,5% kogu 
töötleva tööstuse toodangust. Eesti Statistikaameti andmetel teh-
tud arvutuste põhjal moodustab lisaks eeltoodule metsandus veel 
ca 5% SKP-st. 

Veel suurem tähtsus on puidul baseeruvatel tööstusharudel Eesti 
ekspordi seisukohast. Näiteks aastal 2001 moodustasid need ha-
rud 28,8% Eesti ekspordist, olles peamiseks negatiivse väliskau-
bandusbilansi tasakaalustajaks. Puidu-, paberi- ja mööblitööstus 
on palju rohkem välisturgudele orienteeritud, võrreldes töötleva 
tööstusega keskmiselt. Statistikaameti andmetel oli aastal 2001 
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ekspordi osatähtsus käibes järgmine: puidutöötlemises 60,7%, 
paberitööstuses  68,7% ning mööblitööstuses 74% (vastav kesk-
mine töötlevas tööstuses oli 53,4%) (Lättemägi, Vahter 2004: 
73). Puidutoodete eksport on viimastel aastatel kiiresti kasvanud, 
mida näitab ka joonis 3. Jooniselt on näha, et kõrgema lisand-
väärtusega toodangu eksport on kasvanud ning madalama lisand-
väärtusega toodangu (ümarpuit) oma kahanenud. 

Olulisemad ekspordiartiklid vaadeldud tööstusharudes on saema-
terjal, puitmööbel, ümarpuit, puidust ehitusdetailid ja puitmajad. 
Peamisteks turgudeks on Soome, Saksamaa, Suurbritannia ja 
Taani. Viimastel aastatel on Eesti tootjad suurendanud Saksamaa 
turuosa kõige rohkem just okaspuu ümarmaterjali ja vineeri osas. 
Rootsis on kasvanud puitkiud- ja puitlaastplaatide ning lehtpuu 
saematerjali turuosa, samal ajal on säilinud suur saepuru ja laas-
tude turuosa. Soomes on Eesti tootjate turuosa suurenenud prak-
tiliselt kõigis toodangu kategooriates. Suurbritannias on kasva-
nud eelkõige laastude ja saepuru turuosa ning Taanis puitlaast-
plaatide turuosa. (Lättemägi, Vahter 2004: 105–111). Nišiturgu-
de analüüs näitab, et Eesti on juba sisenenud sellistele kasvavate-
le turgudele nagu Jaapan ja Egiptus. Üldise konkurentsivõime 
indeksitel baseeruv analüüs näitab kõigis valdkondades Eesti 
puidul baseeruvate tööstusharude konkurentsivõime kasvu. (Sa-
mas, 112–115)  
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Joonis 3. Puidul baseeruvate tööstusharude eksport 1992–2002 (tuh 
USD) (autori arvutused Statistikaameti ja FAOSTAT-i andmete põh-
jal). 
 

Peale ekspordile orienteerituse on Eesti puidul baseeruvates ha-
rudes ka keskmisest kõrgem tootlikkus. Ainus erand siin on 
mööblitööstus, kus tööjõu tootlikkus jääb allapoole töötleva töös-
tuse keskmist (Ukrainski, Vahter 2004: 187). Eesti puiduettevõ-
tetesse on tehtud märkimisväärne hulk välisinvesteeringuid, kuid 
väliskapitali osatähtsus jääb töötleva tööstuse keskmisele siiski 
alla. Kui töötlevas tööstuses tervikuna on tavaliselt välisosaluse-
ga ettevõtted oluliselt suurema tootlikkusega, siis puiduga seotud 
tööstusharudes on see erinevus väiksem. Siin on jällegi erandiks 
mööblitööstus, kus on suured kodumaiste ja välisosalusega ette-
võtete tootlikkuse erinevused. (Samas 186)  
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Eesti puiduettevõtted on viimase 15 aasta jooksul tehnoloogiliselt 
väga kiiresti arenenud.2 1990. aastate alguses algas tehnoloogia 
absorbeerimine (võeti üle peamisel imporditud tehnoloogia, mis 
kaasnes ka otseste välisinvesteeringutega) ning see protsess jõu-
dis haripunkti aastaks 1995 (Kolk 2003). Eeltoodud protsessi 
analüüsil võib märgata olulisi teadmiste ja tehnoloogia vooge 
Soome ja Rootsi puiduklastritest, samuti teistest Põhjamaadest. 
Eesti puiduettevõtted on ära kasutanud regionaalset heade tead-
miste ja moodsa tehnoloogia paiknemist Põhjamaades, sama-
sugused  protsessid on olnud oluliseks tehnoloogilise arengu 
määrajaks ka rahvusvaheliselt3.  

Intervjuude põhjal saab järeldada, et enamik juhtivatest ettevõte-
test on tehnoloogia kohandamise faasis4 (Agasild 2003; Kolk 
2003), kuid on ka ettevõtteid, kes oma valdkonnas viivad ellu 
maailmatasemel innovatsioone nii toodete kui ka tehnoloogiate 
mõttes (Kuldkepp 2003). Lisaks eeltoodule on puidul baseeruva-
tes tööstusharudes näha ka ettevõtete koostöö tugevnemist. Väär-
tusahela eri lülide (nt metsamaterjali hankimine, saematerjali 
tootmine ja müük) koostöö on muutunud olulisemaks just nendes 
ettevõtetes, kes kuuluvad samasse välismaisesse kontserni (Arula 

                                                 
2 Siinkohal toodud analüüs baseerub ettevõtete juhtidega 2003.–2004. 
aastatel tehtud intervjuudel. Enamik intervjueeritavatest on olnud suurema-
te ja edukamate ettevõtete juhid, seega ei ole saadud tulemused representa-
tiivsed kogu haru ulatuses, kuid näitavad uuritud harude juhtivate ette-
võtete arenguid. Et tehnoloogia ning tööjõu teadmised/oskused ei olnud in-
tervjuude peamiseks teemaks, vaid leidsid pigem juhuslikku käsitlemist, 
siis pole siinkohal intervjuude struktuuri ja teisi detaile esitatud.  
3 Näiteks Keller (2002) toob oma paljusid riike hõlmavas empiirilises 
uurimuses välja, et riigi enda tehnoloogia areng ei mängi selle riigi tootlik-
kuse tasemes peamist rolli. Tehnoloogia muutub järjest globaalsemaks, 
kuid siiski on nii tänapäeval kui ka tulevikus väga oluline tähtsus regio-
naalsetel/geograafilistel teguritel, mis soodustavad mõnedes regioonides 
tehnoloogiate ja teadmiste akumuleerumist (Keller 2002: 138). 
4 Siin on kasutatud S. Lalli (1999) pakutud jaotust.  
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2003; Kolk 2003). Et konkurentsivõime säilitamise eelduseks on 
liikumine absorbeerimisvõimelt kohandamis-, parendamis- ja in-
novatsioonivõimele, siis on Eesti puidusektori ettevõtetele kriiti-
lise tähtsusega, kuidas nad arenevad läbi tehnoloogia absorbee-
rimise faasi ja hakkavad ise aktiivselt tehnoloogiaid kohandama 
ja looma.  

Kõik eeltoodud kiired tehnoloogia muutused on viinud situat-
sioonini, kus ettevõtted tunnetavad vajalike nüüdisaegsete tehno-
loogiateadmiste ja -oskustega spetsialistide puudust. Tööliste ja 
spetsialistide oskuste ja teadmiste puudujääke märgivad interv-
juudes mitmesuguste allharude esindajad – mööbli-, puitplaadi-,  
aknatootjad jm. Töötajate kehvad teadmised ja oskused (eelkõige 
tootmistööliste omad) tuuakse ühes intervjuus esile isegi peamise 
takistusena vana tehnoloogia väljavahetamisel uue vastu. Oluli-
semateks intervjuudes rõhutatud probleemideks on arvutioskuste 
puudumine, oskuste puudumine töötamiseks elektroonikaga, 
võõrkeelte oskuse puudulikkus (mis on just eksportivate ettevõte-
te probleem, kus puiduspetsialistid peavad suhtlema otse välis-
maiste klientidega, hooldama välismaise päritoluga masinaid ja 
seadmeid), erialateadmiste puudulikkus, motivatsiooniproblee-
mid. (Kull 2003; Kukk 2003; Agasild 2003) 

Puidusektori tööjõu dünaamika ametialade ja             
haridustasemete kaupa 

Kui vaadata töötajate jaotuse dünaamikat ametialati (mis peaks 
peegeldama ka teadmiste ja oskuste taset tegelikkuses), siis see 
on olnud Eesti puidul baseeruvates tööstusharudes pigem erinev 
(vt ka joonised 4–7). Metsanduses on näiteks lihttööliste osakaal 
kasvanud 2001. aastal, samas on võrreldes üleminekuperioodi al-
gusega kahanenud kesk- ja tippastme spetsialistide osakaal. 
Kindlasti võib siin üheks põhjuseks pidada metsanduse ümber-
struktureerimist (metsade erastamine, ka hanketegevuse minek 
suurte puidutöötlemisettevõtete kätte), samuti metsandushariduse 



K. Ukrainski 95

eripära. Kui analüüsida toimunud protsesse haridustasemeti, siis 
selgub, et esimese haridustasemega töötajate osakaal on kahane-
nud ja teise haridustasemega tööjõu osakaal kasvanud. Eeltoodud 
andmete põhjal ei ole võimalik teha kindlaid järeldusi metsandu-
ses kasutatava tööjõu teadmiste ja oskuste tasemete muutuste 
kohta. 

Puidutöötlemises on suurenenud peamiselt seadme- ja masina-
operaatorite osatähtsus, põhjuseks saetööstuse kontsentratsioon 
ning uute suurte saetööstuste loomine. Nii lihttööliste kui ka 
tippspetsialistide osatähtsus on viimastel aastatel püsinud võrd-
lemisi stabiilsena, kuid tippspetsialiste on suhteliselt vähem kui 
üleminekuaja alguses ja lihttööliste osa on kasvanud. Samas on 
kahanenud kolmanda taseme haridusega töötajate osakaal eel-
kõige teise taseme haridusega töötajate arvelt, mis võib peegel-
dada nii seda, et teise taseme haridusega tööjõud on teadmiste ja 
oskuste vajatava taseme kasvades asendanud kõrgemalt haritud 
tööjõu, kui ka seda, et nõudmised tööjõu teadmistele ja oskustele 
puidutöötlemises on kahanenud (mis haru tehnoloogia ja tootlik-
kuse näitajate dünaamikat arvestades ei ole realistlik). 

Paberi- ja tselluloositööstus on teistest puidutöötlemisettevõtetest 
erinev, kuna tegemist on äärmiselt kontsentreerunud tööstusha-
ruga, kus kaks suurt ettevõtet annavad enamuse kogutoodangust. 
Jooniselt 6 on näha, et tipp- ja keskastmespetsialistide osa on nii 
väike, et on olnud valimis viimastel aastatel lausa null. See võib 
olla ühelt poolt tingitud haru (ja seega ka valimi) väiksusest, kuid 
teiselt poolt ka vastava hariduse puudumisest Eestis kõrghariduse 
tasemel. Haridustasemete jaotuse dünaamika näitab, et eelkõige 
on kahanenud kolmanda taseme haridusega tööjõu osatähtsus ha-
rus.  

Mööblitööstuse töötajate jaotus on püsinud viimastel aastatel 
suhteliselt stabiilsena, kuid siin on uuritud aegrida väga lühike. 
Lisaks eeltoodule ei ole mööblitööstuses ka tootlikkus olulisel 
määral kasvanud (võrreldes puidutöötlemisega, kus tootlikkus on 
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uute tehnoloogiate tõttu kasvanud lausa mitmeid kordi). Samuti 
on töötajate jaotus haridustasemeti püsinud suhteliselt stabiilse-
na. 

Eeltoodud erinevate allharude indikaatoreid analüüsides on näha, 
et lihttööliste osa on kasvanud kõigi harude töötajaskonnas. Sa-
mas on esimese taseme haridusega inimeste osakaal kahanenud, 
mis näitab, et järjest rohkem kasutatakse teise taseme haridusega 
inimesi lihttöölistena. Eeltoodu võib tähendada, et lihttööliste 
teadmistele ja oskustele esitatavad nõuded on kasvanud. Kõrgha-
ridusega töötajate osakaalude dünaamika on suhteliselt sarnane 
kõigis sektorites, seetõttu on kõigis sektorites teise taseme hari-
dusega tööjõu osakaal suurenenud. Siiski tuleb siinkohal nentida, 
et joonistel 4–7 toodud allharusid iseloomustavate indikaatorite 
põhjal ei ole võimalik teha üldist järeldust tehnoloogia muutumi-
se kohta teadmismahukamaks. Ülaltoodud analüüs on seniste 
toimunud arengute peegeldus, kuid ei anna häid põhjendusi selle 
kohta, miks vastavad trendid on puidul baseeruvates harudes 
toimunud. Tehnoloogia kiire arengu puhul võinuks eeldada kõr-
gema profiiliga ametite osatähtsuse kasvu, kuid vastupidi, kasva-
nud on just lihttööliste osakaal. Üheks põhjuseks võib siin olla ka 
ametitele vastavate spetsialistide koolitus ja pakkumine tööturul, 
mida järgnevalt uuritaksegi. 
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Joonis 4. Töötajate jaotus metsanduses ISCO-88 ametigruppide ja ISCED-97 haridustasemete lõikes (autori 
koostatud Statistikaameti (ETU) andmetel).
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Joonis 5. Töötajate jaotus puidutöötlemises ISCO-88 ametigruppide lõikes (autori koostatud Statistikaameti 
(ETU) andmetel). 
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Joonis 6. Töötajate jaotus paberi- ja tselluloositööstuses ISCO-88 ametigruppide lõikes (autori koostatud Statis-
tikaameti (ETU) andmetel). 
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Joonis 7. Töötajate jaotus mööblitööstuses ISCO-88 ametigruppide lõikes (autori koostatud Statistikaameti 
(ETU) andmetel). 
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Puidualane haridus ja tööjõu pakkumine 

Üldiselt võib käesolevas artiklis analüüsitud teoreetiliste seisu-
kohtade põhjal öelda, et tööstusharu vajab eelkõige oskustöölisi 
ja spetsialiste. Kuid et tehnoloogia selles sektoris on väga kiiresti 
muutunud, on olulised ka nn võtmeisikud, kes on tehnoloogia 
valdkonnas kõrgelt haritud ja võimelised tehnoloogiliste muutus-
tega kaasas käima ning parandama teadusasutuste ja ettevõtete 
koostööd. Alljärgnevalt on käsitletud eraldi kutseharidust ja 
kõrgharidust, sest probleemid on mõningal määral erinevad.  

Metsa- ja puidualase hariduse analüüsi teeb raskeks asjaolu, et 
sektoris vajatava tööjõu haridus kuulub erinevate koolitusvald-
kondade alla – nii põllumajanduse kui ka tehnika, tootmise ja 
ehituse valdkonda. Kutsehariduse raames koolitatakse Eestis 
järgmiste puidusektoriga seotud erialade spetsialiste5: põlluma-
janduse koolitusvaldkonnas: metsandustehnik, metsandusette-
võtja, puidu- ja puittoodete kaubanduse spetsialist, forvarderi-
operaator, harvesterioperaator); tehnika, tootmise ja ehituse koo-
litusvaldkonnas: puit- ja kiviehitiste restauraator, ehituspuusepp, 
palkmajaehitaja, tisler, puidutöötleja, mööblirestauraator, mööb-
lirenoveerija, paadiehitaja). 

Hetkel on üheks oluliseks probleemiks see, et paljusid erialasid 
dubleeritakse erinevates koolides. Näiteks 2003/2004. õppeaastal 
õpetati metsandust kahes kutsekoolis, materjalitöötlust üheksas 
koolis ning ehitust 15 kutsekoolis (Kutseõppeasutuste…, 2003). 
Eeltoodu tõttu on koolides sisseastumiskonkursid madalad6, sa-

                                                 
5 Siinkohal tuleb märkida, et aastati on nende erialade õppimise võimalu-
sed olnud küllaltki muutuvad (nt võivad soovijate vähesuse tõttu jääda kur-
sused avamata). 
6 Madalate konkursside probleem on metsa- ja puiduga seotud erialadel 
samasugune ka teistes EL riikides (ILO 2001: 68).  
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mas napib kõigil koolitajatel vahendeid (seadmed, praktiline väl-
jaõpe), garanteerimaks kvaliteetset haridust ning teiselt poolt ei 
jätku ka kompetentseid õppejõude, kes oleksid võimelised spet-
sialiste koolitama (nt paberitootmisspetsialistide puudus on Ees-
tis eriti suur (Botvinkina 2003).  

On erialasid, mida turul vajatakse, kuid mida ei õpetata üldse või 
õpetatakse ebapiisavas mahus (nt puidu keemiline töötlemine, 
paberi- ja tselluloositootmine, palkmajaehitus (Botvinkina 2003, 
Korjus 2003, Puidusektori küsitlus 2005); uued vajatavad erialad 
mööblitööstuse tarbeks on näiteks mööbliviimistleja ning CNC-
pingi operaator (Rahumägi 2004; Puidusektori küsitlus 2005). 
Ühelt poolt on siin lahenduseks paindlikum koolitustellimus riigi 
poolt – riik peaks sekkuma valdkondadesse, kus on näha, et Ees-
tis on välja arenenud tööstusharu, kuid vastava valdkonna spet-
sialiste piisavas mahus ei koolitata.  

Siiski ainuüksi koolitustellimusest haru tööjõuprobleemi lahen-
damiseks ei piisa. Kui vaadelda konkurssi ühele koolituskohale 
kutsehariduses, siis põhiharidusjärgsete erialade keskmisi ana-
lüüsides on näha, et kui 2003/2004. õppeaastal oli keskmine eri-
alade konkurss 1,1 (madalaim 0,7 ja kõrgeim 1,7), siis puidusek-
toriga seotud erialad jäid enamasti keskmisele alla (metsandus 
0,7, materjalitöötlus 1,0 ja ehitus 1,3). Samad näitajad keskhari-
dusjärgse kutsehariduse puhul on veelgi rohkem puidusektori 
kahjuks. Eriala keskmine konkurss oli 1,4 (madalaim 0,3 ja kõr-
geim 3,2), sh metsanduses 0,9, materjalitöötluses 0,7, ehituses 
0,9. (Kutseõppeasutuste... 2003).  

Õpilaskontingendi nõrkust vaadeldud erialadel näitab ka suur 
väljalangevus. 2002/2003. õppeaastal katkestas põhihariduse 
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baasil kutseharidust omandajatest õpingud keskmiselt 15,9%7, 
metsanduses oli vastav näitaja 22,4%, materjalitöötluses 25,9% 
ning ehituses 18,9%. Keskhariduse järel kutseharidust omanda-
jate seas olid vastavad näitajad järgmised: keskmine 17,9%; met-
sanduses 14,3%, materjalitöötluses 25,2% ning ehituses 20%.  

Kutsehariduse tulemuslikkust tuleks hinnata ühelt poolt selle jär-
gi, kas vastavate koolide lõpetanud leiavad erialast tööd, ning tei-
selt poolt selle järgi, kuidas ettevõtjad on vastava hariduse saa-
nud töötajatega rahul. Koolitusalati on alljärgnevas tabelis too-
dud lõpetanute osatähtsus, kelle kohta on teada tulumaksu lae-
kumine.  

Tabel 2. Lõpetanute osatähtsus, kelle kohta on teada tulumaksu laeku-
mine 

Lõpetanute osatähtsus % 
2000. a lõpetanud 2001. a lõpe-

tanud 
2002. a 
lõpeta-
nud 

 
Koolitusala  
(ICED 97) 

2000 2001 2002 2001 2002 2002 
Tootmine ja tööt-
lemine 

63,5 66,9 73,6 65,0 72,1 65,1 

Põllumajandus, 
metsandus, kalan-
dus 

 
54,7 

 
69,3 

 
74,0 

 
53,7 

 
72,9 

 
53,8 

Arhitektuur ja ehi-
tus 

56,0 69,4 79,8 60,4 71,7 56,5 

Kokku koolitus-
alade keskmine 

68,3 75,0 79,0 71,3 78,0 69,6 

Allikas: Kutseõppeasutuste... 2003. 

                                                 
7 Siinkohal on tegemist ankeetküsitluse tulemustega, mis ei hõlma kõiki 
kutseõppeasutusi. Küsitluse tegi Hariduse ja Tööhõive Seirekeskus (vt 
täpsemalt Kutseõppeasutuste... 2003). 
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Tabelist on näha, et puidusektoriga seotud koolitusvaldkondades 
on tulumaksu laekumine keskmisest väiksem, mis võib näidata 
suhteliselt väiksemat edukust tööturul (siinkohal tuleb arvestada, 
et andmed ei peegelda edasiõppijaid, ajateenistuses viibijaid jm). 
Eeltoodud andmetes ei ole ka informatsiooni selle kohta, kas 
need lõpetanud töötavad õpitud ametialal või mitte. Eamets jt 
(2003) on hinnanud vastavaid hajuvuse indekseid8 ning leidnud, 
et kutsehariduse lõpetanutel on just vaadeldud valdkondades vas-
tav hajuvus suurim (kõige suurem tehnika ja tehnoloogia eriala-
del, järgnevad tööstus ja käsitöö ning kolmandana põllu-
majandus, metsandus ja kalandus). Dünaamiline analüüs näitab, 
et eeltoodud hajuvus on aastatel 1995–2001 pidevalt kasvanud 
(märkimisväärselt just põllumajanduse, metsanduse ja kalanduse 
erialadel, samuti kõigil teistel eelloetletud erialadel). Luua Met-
sanduskooli lõpetanute küsitlusest aastatel 1998–2002 saab esile 
tuua, et muudes majandusvaldkondades töötab 31,5%, metsan-
dusettevõtetes 31%, riigimetsanduses 7,4% ning erametsanduses 
5,4% küsitletud lõpetanutest. Edasiõppijaid on 12,8%, ajateenis-
tuses viibijaid 7,9% ning töötuid 3,9% (Rebaste, Sander 2003). 

Kõrgharidust on võimalik omandada peamiselt kahes kõrgkoolis 
järgmistel puidusektoriga seotud erialadel: põllumajanduse kooli-
tusvaldkonnas metsamajandus (EPMÜ), metsatööstus (EPMÜ); 
tehnika, tootmise ja ehituse koolitusvaldkonnas materjalitehno-
loogia (hiljem spetsialiseerumine puidutehnoloogiale) (TTÜ), 
maaehitus (EPMÜ). Kui vaadelda täpsemalt puidutöötlemise eri-
ala, mida kõrgemal tasemel on võimalik õppida vaid TTÜ-s, siis 
on näha, et lõpetanud spetsialistide arv on viimastel aastatel olu-
liselt kahanenud ega vasta kindlasti kasvava haru vajadustele, 
mida kinnitavad ka käesolevas töös toodud küsitluste tulemused. 

                                                 
8 Need indeksid näitavad, kuivõrd erinevad on sama eriala lõpetanute 
töökohad (vt metoodikat Ahola (1999)). 
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Puidutehnoloogiat on võimalik õppida materjalitöötluse erialal, 
spetsialiseerudes hiljem magistriõppes puidutöötlusele. 

 
Joonis 8. Puidutöötlemise eriala lõpetanute arv 1982–2004 (TTÜ pui-
dutöötlemise õppetooli kodulehekülg). 

Kui vaadelda üldiselt erialase kõrgharidusega inimeste töötamist 
muudel ametialadel, siis kõige suurem on hajuvus põllumajan-
duse, metsanduse ja kalanduse erialadel, sellele järgnevad tööstu-
se ja käsitöö ning tehnika ja tehnoloogia erialad. Aastate 1995–
2001 dünaamikat uurides selgub, et põllumajanduses, metsan-
duses ja kalanduses see hajuvus pidevalt kasvab, tehnika ja teh-
noloogia aladel on üsna konstantne ning tööstuses ja käsitöös ka-
haneb. (Eamets jt 2003) 

Eesti metsanduse arengukavas aastani 2010 (EV Keskkonna-
ministeerium …) on kirjas, et teadusuuringuid on siiani rohkem 
tehtud metsakasvatuse ning vähem puidu varumise ning töötle-
mise alal. Teadustööde puhul märgitakse koordineerimatust ja 
prioriteetide puudumist. Samas on metsaökoloogiat ja -öko-
noomikat ning puidutöötlemist tundvate inimeste vajadus  suure-
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nenud, kuid nendes valdkondades on Eestis vähe spetsialiste ning 
puudub ka vastavate teadlaste ning õppejõudude baas ja järel-
kasv. Samuti, kui vaadelda puidutöötlemises nüüdisaegse kõrg-
haridusega spetsialistide juurdekasvu, muutub see probleem jär-
jest teravamaks ka innovatsiooni ja tehnoloogilise arengu seisu-
kohast. 

Innovatsiooni aspektist on puidusektori ettevõtete koostöö Eesti 
teadusasutustega minimaalne. Eesti ettevõtete innovatsioonitege-
vust9 analüüsides selgub, et ainult 3,2% puidusektori ettevõtetest 
said innovatsioonialast informatsiooni teadusasutustelt ning hin-
dasid selle teabe olulisust ülekaalukalt väheseks (72,7%). Kui 
vaadelda innovatsioonikoostööd, siis tegi seda 31% puidusektori 
ettevõtetest, kellest omakorda 16,1% tegi koostööd teadusasutus-
tega, ning koostöö edukust ülikoolidega hinnati võrdselt keskmi-
seks (40%) ja madalaks (40%). Võrdluses teiste innovatsiooni-
allikate ja koostööpartneritega on vastavad näitajad väga kehvad. 
Samas tuleb märkida, et jõukamad ettevõtted teevad koostööd 
teadusasutustega väljastpoolt Eestit. Eeltoodu võib ühelt poolt ol-
la põhjustatud ka asjaolust, et ettevõtted võtavad üle välisriikides 
olemasolevaid tehnoloogiaid ning ise uute tehnoloogiate loomi-
sega ei tegele, kuid siiski on just ülikoolide osa selle sektori 
teadmiste loomise süsteemis väga nõrk ning võib saada haru jät-
kusuutlikku arengut takistavaks teguriks.  

Eesti puidusektoris vajatavad teadmised ja oskused 

Mõningat informatsiooni Eesti puidusektoris vajatavate teadmis-
te ja oskuste kohta on võimalik saada Keskkonnaministeeriumi 
poolt 2002. aastal korraldatud väikesemahulisest uuringust 
                                                 
9 Kasutatud on EV Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, EAS-i, 
ESTAG-i tellitud ja Statistikaameti tehtud küsitluse ”Innovatiivne tegevus 
Eesti ettevõtetes 1998–2000” andmebaasi. 
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(Lamp 2002)10.  Selle uuringu põhjal saab järeldada, et peamised 
ettevõtete tõstatatud probleemid on olemasoleva koolituse maha-
jäämus tegelikest tööstusharu vajadustest ning kaugus praktilisest 
elust (vt ka joonis 9). Jooniselt on samuti näha, et vajatakse nii 
kitsamalt spetsialiseerunud kui ka praktiliste oskustega inimesi, 
samuti on suur osa vastanutest rahul hetkel pakutava kutsehari-
dusega.  

Mitmete uuringute tulemused on näidanud, et Eesti ettevõtted ei 
oska üldiselt ennustada spetsialistide kvalitatiivset vajadust tule-
vikus. Arvestades metsa- ja puidutööstuse viimase aastakümne 
arengut, on näha, et haru peab toime tulema globaalse konku-
rentsiga nii lõpptoodangu- kui ka tooraineturul. Samas nõuab 
tehnoloogia areng ja globaalne konkurents pidevalt uuenevaid 
teadmisi erinevate seadmete ekspluatatsiooni ja IT vallas.  

 

                                                 
10 Uuriti nii metsandus- ja puidutöötlemisettevõtteid (13) kui ka metskondi (32), 
keskkonnateenistusi (11) ning metsandusõppeasutuste lõpetanuid (55). Kõige 
madalama vastanute protsendiga olid ettevõtted. Ettevõtetes oli keskmine tööta-
jate arv 28, RMK metskondades 16 ja keskkonnateenistustes 7 (Lamp 2002: 5). 
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Joonis 9. Metsa- ja puidualase kutse- ja kõrghariduse puudusi märki-
nud vastajate osakaal (%) (Lamp 2002: 13). 
 

Tabelisse 3 on koondatud ühelt poolt majandusteadlaste (Schien-
stock jt 1999) esitatud vajatavate teadmiste ja oskuste aspektid 
globaliseerunud majanduses ning teiselt poolt Eesti puidutööstu-
rite (Arula 2003) esitatavad nõudmised tööjõule ning ettevõtjate 
ja erialahariduse saanute hinnangud vajaliku lisakoolituse kohta, 
arvestades praegust kutse- ja kõrgharidussüsteemi (Metsandus-
liku… 2002, Eesti puidu-… 1999).  
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Tabel 3. Globaalses konkurentsis vajatavad teadmised ja oskused 
 
Teadmised 
ja oskused 

Vajaduse tekkimise 
põhjus 

Puidusektori-
ettevõtte prae-
gused nõudmi-
sed 

Lisakoolitus-
vajadus, haridu-
se puudujäägid 

Teadmised 

Teoreetilised Töö kui probleemide 
lahendamise protsess 

Metsa- ja puidu-
alased teadmi-
sed 

Metsa- ja kesk-
konnakaitse. Met-
sandusseadustik 

Tehnilised  
(digitaalsed) 

Moodsa IT kasutami-
ne 

 Üldine IT-alane, 
MIS, GIS. Met-
samasinad 

Praktilised, 
tööprotsessi 
puudutavad 

Kasvanud ebakindlus, 
tehnosõlmedest tule-
nevad riski-
situatsioonid 

Analüüsivõime  

Oskused ja kompetentsus 

Ametioskused 
(lai profiil) 
 

Tööülesannete tervi-
kuks ühendamine, 
oskuste universaal-
sus, grupitöö 

Ettevõtetes töö-
tamise kogemus
 

Laiad teadmised 
puidust. Majan-
dus, raamatu-
pidamine, logis-
tika, dokumen-
tatsioon. Tehniline 
taip 

Rahvus-
vaheline 
kompetentsus 

Turgude ja tootmise 
globaliseerumine 
 

 Võõrkeeled 

Sotsiaalsed 
oskused 

Grupisisene ja grup-
pidevaheline suhtle-
mine, tarbijale orien-
teeritus, otsene suht-
lemine pakkujatega 

Meeskonna-
tööks sobivus 

 

Juhtimisoskus Horisontaalne võimu-
astendik, detsent-
raliseeritus, kasvanud 
infovahetus 

Emotsionaalne 
intelligentsus 
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Tabel 3 järg 
 
Töösse suhtumine 
Kvaliteedi-
teadlikkus, 
usaldus-
väärsus 

Kvaliteet ja ajastatus 
kui globaalse konku-
rentsi võtmetegurid 

Ausus, üldinim-
likud väärtus-
hinnangud 
Enesekriitilisus 

Kohusetunne, 
distsipliin, püsivus 

Loovus, ette-
võtlikkus 

Innovaatilisus kui 
globaalse konkurentsi 
võtmetegur 

Initsiatiivikus 
 

 

Eestvedamine Iseseisvate töögrup-
pide koordineerimine

Ambitsioonikus 
 

Motivatsioon, tu-
lemustele orien-
teeritus, läbilöögi-
võime 

Uued tööala-
sed väärtused 

Pühendumus, usal-
dus, vastava eriala 
“kodanikutunne“ 

Sobivus ettevõt-
te põhiväärtus-
tega 

 

Allikad: Schienstock jt 1999; Arula 2003; Metsandusliku… 2002; Eesti 
puidu-…1999). 

Tabelist on näha, et tehnoloogia seisukohast on vajatavad tead-
mised ja oskused nii erialaspetsiifilisemad (põhjalikumad) kui ka 
laiemad (mitmekesisemad). Samas on tabelist 3 näha, et tööstus-
haru jaoks on oluline, et haridussüsteem soosiks arenevate spet-
sialistide teket, sest väga muutuvas majandus- ja tehnoloogia-
keskkonnas ei tea ettevõtjadki täpselt, milliseid kutseoskusi neil 
tulevikus on vaja. Seepärast on igal juhul oluline heal tasemel 
üldhariduse, võõrkeelte, IT õpetamine ning loovuse arendamine.  

Kuigi artikli viimases osas toodud analüüs ei ole statistilises mõt-
tes esinduslik, viitab see haru hõive indikaatoreid analüüsides 
täiendavalt, et töötajate teadmistele ja oskustele esitatavad nõud-
mised ei ole mingil juhul kahanenud ning et tööstusharu indi-
kaatorid ei anna head ülevaadet teadmiste ja oskuste muutuvatest 
tasemetest.  
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Järeldused 

Artiklis esitatud analüüs näitab, et puidutööstusettevõtted on teh-
noloogiliselt väga kiiresti arenenud. Siiski ei ole tehnoloogia kii-
red muutused kaasa toonud suuremaid teadmisi nõudvate ametite 
osakaalu kasvu, samas kui haru ettevõtete juhid möönavad tead-
miste ja oskuste nõudluse suurenemist. Üheks oluliseks põhju-
seks on käesolevas artiklis välja toodud haritud tööjõu vähene 
pakkumine tööturul. Lõpetanute arvust enamikus valdkondades 
ja enamikul haridustasemetel piisab vastamaks ettevõtete kvanti-
tatiivsele tööjõu nõudlusele, välja arvatud kõrgharitud (sh raken-
duskõrgharidusega) puidutöötlejad ning puidu- ja paberitööstuse 
tehnoloogid.  

Üldist ettevõtjate arvamust tööjõu ebapiisavuse kohta tõestab as-
jaolu, et paljud lõpetanud lähevad tööle teistesse tööstusharu-
desse (nt ehitussektorisse) või üldse muudele erialadele (see 
probleem on puidusektoriga seotud koolitusvaldkondades suurem 
kui mujal). Samuti ei vasta paljude lõpetanute kvalifikatsioon 
ning olulisel määral ka isikuomadused ja motivatsioon ettevõtete 
vajadustele, mistõttu puudub piisav valik sobivate töötajate leid-
miseks, samuti pole vastavad erialad võimekatele noortele atrak-
tiivsed. Teiselt poolt ei arvesta ka pakutav koolitus tänapäeva 
majanduse nõudmisi ning ettevõtted ei suuna piisavalt ressursse 
vajalike spetsialistide koolitusse. Eeltoodud probleeme on või-
malik lahendada vaid ettevõtete, koolide ja riigi koostöös. 
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IMPACT OF TECHNOLOGY ON SKILL DEMAND IN 
ESTONIAN WOOD INDUSTRIES 

Kadri Ukrainski 

Summary 

This paper addresses the issue of changing technology on the 
skill demand using the example of Estonian wood-based indus-
tries (forestry, wood processing industry, paper industry, furni-
ture industry) belonging to the common value-network. These 
industries have always played very important role in Estonian 
economy. The sector is more export-oriented than other sectors 
in manufacturing industry, foreign direct investments and im-
ported technology have been playing significant role in its devel-
opment. Gradually, processed wood products are replacing the 
export of roundwood and the import of industrial roundwood in 
addition to domestic row materials is becoming relevant.  

Several empirical researches have shown the increasing level and 
multiplicity of skills needed in industries. This is caused from 
one side by changing technologies, but from another side from 
intensified competition and globalisation. Rapid expansion on 
foreign markets as well as technological upgrading has en-
couraged the Estonian wood sector firms to develop their absorp-
tive capacities. Sustaining the competitiveness of such low tech 
industries increasingly requires applying the products and proc-
esses of high-tech industries (e.g. ICT, biotechnology, chemical 
engineering) in wood-based industries. Latter again raises the 
demand for multi-skilled workers. The empirical results found by 
analysing multiple data sources show that the industry demands 
on skills have changed towards problem-solving processes, pro-
fessional multi-skilling and entrepreneurship. However, the gen-
eral educational level of employees has not increased during the 
period under discussion. 


