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Sissejuhatus

Viimastel aastatel on palju analiilisitud hiipoteesi tehnoloogia
muutumisest teadmismahukamaks (skill-biased technological
change). See hiipotees tugineb ideele, et to6andjate noudlus pa-
remate teadmiste ja oskustega t66jou jarele tuleneb eelkdige t66-
kohtadel kasutatavast uuest tehnoloogiast. Selle hiipoteesi puhul
on oluline véide, et need uued tehnoloogiad viivad kiill kdrgema-
le tootlikkuse tasemele, kuid vaid osal t66joust on nende tehno-
loogiate kasutamiseks vajalikud teadmised ja oskused (Machin
2004: 195). Kirjandusest voib leida terve hulga eeltoodud hiipo-
teesi kinnitavaid artikleid (vt {ilevaadet Machin 2004). Niiteks
Berman, Bound ja Machin (1998) ning Machin (2001) on leid-
nud empiirilist kinnitust konealusele hiipoteesile, nad on uurinud
arenenud riike ja leidnud, et paljudel todaladel on tehnoloogia
muutunud tdepoolest teadmistemahukamaks. Empiiriliste ana-
liiiside tulemused on ndidanud, et enamikus to0stusharudes on
korgema teadmiste ja oskuste tasemega tootajate osatdhtsus kas-
vanud, vaatamata korgematele (voi stabiilsetele) suhtelistele pal-
kadele. See tendents on jdlgitav erinevates todstusharudes; samas
on todstusharuti tendents sarnane ka erinevates riikides. Peami-

! Kéesolev artikkel on valminud EV Teadus- ja Haridusministeeriumi siht-
finantseerimise projekti T0107 toetusel.
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sed tootleva toostuse harud, kus tehnoloogia on kdige méirgata-
vamalt muutunud teadmismahukamaks, on masinaehitus ja elekt-
roonika (sh arvutid) ning triikitéostus ja kirjastamine (Berman,
Bound, Machin 1998: 1272).

Mitmed autorid toovad vélja asjaolu, et mitte ainult tehnoloogia
areng, vaid ka organisatsioonilised muutused (vt nt Caroli, Van
Reenen 2001) ja globaliseerumine (vt Manasse, Stanca, Turrini
2004) on pohjustanud teadmiste ja oskuste kasvanud vajaduse.
Tegelikkuses on kdik eelnimetatud tegurid omavahel véga seotud
ning on kiillaltki raske méérata, milline tegur on teadmiste ja os-
kuste taset kdige rohkem mojutanud. Tehnoloogia arengu seisu-
kohast lahtudes voib viita, et uued tehnoloogiad ndouavad erine-
vaid t60 organiseerimise viise, ning et tehnoloogiad levivad sa-
muti globaalselt, suurendab see ka rahvusvahelise kaubavahetuse
mahtu.

Tavaliselt keskenduvad innovatsiooni ja tehnoloogilisi muutusi
uurivad teadustdod eelkdige teadusmahukatele toOstusharudele,
mis on kdige modernsemad ja globaliseerunumad, teisi sektoreid
on vihe uuritud. Siiski moodustavad iilalmainitud teadusmahu-
kad sektorid suhteliselt vdikese osa majandustest, samal ajal kui
nditeks puidul baseeruvad todstusharud moodustavad viga oluli-
se osa Soome, Rootsi, Austria ja ka Eesti majandusest. Peale eel-
toodu on kommertsaspektist ldhtudes edukaks osutunud innovat-
sioonid olnud tehnoloogia mottes pigem jéarkjargulised kui radi-
kaalsed (Audretsch 1995; Love, Roper 1999).

Eri toostusharude tehnoloogiline areng on olnud véga erinev nii
toukejoudude kui ka arengutrajektooride poolest (iilevaadet teh-
noloogilise arengu ja innovatsiooni sektoraalsetest eripdradest vt
Pavitt (1984)). Puidutodstuse eripiraks on asjaolu, et ettevotted
neis harudes rakendavad kiill kdrgtehnoloogiaid ja on innovaati-
lised, kuid samal ajal on neis harudes viga viikesed teadus- ja
arenduskulud (Hirsch-Kreinsen jt 2003; Laestadius 1998a;
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Laestadius 1998b), mistottu nad klassifitseeritakse enamasti ma-
dala tehnoloogilise tasemega harude hulka.

Puidul baseeruvate toostusharude pohitehnoloogiad ja -protsessid
ei ole viimastel aastatel drastiliselt muutunud, uuendused on seo-
tud peamiselt uuel informatsiooni- ja kommunikatsioonitehno-
loogial (IKT) baseeruvate lahendustega puidu tootlemises ja lo-
gistikas, laienenud keemiatehnoloogiate kasutamisega puidu
struktuuri analiiiisil ning puidu vastupidavuse suurendamisel,
samuti kasutatakse jdrjest rohkem uusi puidu kombinatsioone
teiste materjalidega nditeks ehituses. Seesugused jarkjargulised
muutused protsessides on siiski mérgatavalt parandanud 16pp-
toodangu omadusi. Eeltoodud iildised tehnoloogia muutumise
protsessid on toimunud isegi kiiremini siirderiikides, kus muutu-
sed on olnud viimase 15 aasta jooksul védga kiired. Eesti metsa-
ja puidusektoris on toimunud véga kiire tehnoloogiline areng
viimastel aastatel, kus peamisteks muutusteks on modernsete
mehhaniseeritud raiesiisteemide kasutuselevotmine; arenenud
saetodstuse, puitplaatide ning paberitdostuse tehnoloogia; muu-
datused puit(element)majade ehituses ning akna- ja uksetootmise
tehnoloogiates, samuti mooblitodstuses. Nende muutuste taga on
eelkdige ekspordindoudlus, samuti on tehnoloogiline areng pal-
juski saanud voimalikuks otseste vilisinvesteeringute tottu.

Kéesoleva artikli eesmirgiks on analiiiisida, kuidas eeltoodud
kiired muutused tehnoloogias on mdjutanud ndudlust t66j0u
teadmistele ja oskustele. Artikli esimeses osas analiitisitakse poh-
jalikumalt tehnoloogiate iildist arengut puidusektoris ja selle mo-
ju todjoule. Seejdrel uuritakse tidpsemalt Eesti puiduga seotud
toostusharusid ning vastavaid muutusi ametialade ja haridusta-
semete ldikes. Viimastes osades seotakse omavahel teoreetiline
osa ja ildised empiirilised trendid, kasutades tulemuste tapsus-
tamiseks kiisitluse ning harujuhtidega tehtud intervjuude tulemu-
si. Lisaks tuuakse veel puidualase hariduse hetkeolukord, et pa-
remini arvestada vastava t66jou pakkumise aspekte.



82  Tehnoloogia mdju Eesti puidusektori td6jou teadmistele ja oskustele

Muutused puidusektori tehnoloogiates ning t66jou
teadmistes ja oskustes

To606j0u teadmistele ja oskustele esitatavaid ndudmisi analiitisinud
teadlased on jareldanud, et alates 1970. aastatest on ndutav t60-
jou teadmiste tase tootlevas toostuses pidevalt kasvanud (Berman
jt, 1998). Eeltoodud tendents holmab nii teadmiste {ildist taset
kui ka muutusi kasutatavate teadmiste ja oskuste tiilipides. Kas-
vavad ndudmised teadmistele tulenevad eelkdige tehnoloogia
arenemisest, samuti tootmisprotsesside muutumisest paindli-
kumaks (nn flexible production systems) ning tootmise ja turus-
tamise globaliseerumisest. Erisugused td0stusliku arengu ja kon-
kurentsivoime tasemed nduavad seega erinevaid ja samas ka
muutuvaid teadmisi ja oskusi, millega peab kohanema ka tead-
miste loomise siisteem. Kui liigutakse iihelt toostusliku arengu
tasemelt teisele, siis on vaja muuta nii teadmiste loomise siistee-
mi kui ka viisi, kuidas tootmissektor teadmisi kasutab ning tead-
miste loomisele ja arendamisele kaasa aitab (vt joonis 1). Uldi-
selt, mida arenenum on majandus ja kdrgemad on sissetulekud,
seda suuremad ja mitmekesisemad on vajadused inimkapitali ji-
rele.

Iga tehnoloogiat kirjeldavad tehnilised, finants- ja keskkonnanéi-
tajad. Arvestades eeltoodud aspekte, ei paista esmapilgul viima-
sel aastakiimnel puiduga seotud harudes olevat toimunud viga
suuri tehnoloogilisi muutusi. Néiteks metsanduses pole harves-
terid ja forvarderid pohimdtteliselt muutunud 1990. aastate algu-
sest. Saet0Ostuses on arvutitega juhitavad puidu saagimise ja
hooveldamise seadeldised, mitme teraga saed ja spetsiaalsed sae-
terad kiiremate ja tipsemate tulemuste saamiseks voetud kasutu-
sele juba 1980. aastatel (ILO 2001: 49).
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Toostusliku arenau tase | |

Vaiatava inimkapitali iseloomustus

Madal (peamiselt
lihtne komplek-
teerimine ja toot-
lemine koduturu-
le)

Keskmine (eks-
pordile orien-
teeritud kerge-
toostuses, moned
kohalikud vorgus-
tikud madalama
tehnoloogilise ta-
semega toodete
vallas)

Arenenud todstu-
se struktuur, kuid
peamiselt sisetu-
rule orienteeritud,
tehnoloogilised
lingad paljudes
valdkondades

Arenenud toostu-
se struktuur, palju
maailmatasemel
tegevusvaldkondi,
oma disaini- ja
tehnoloogiline
baas

—

| Teadmised |

| Tehnolooailine suutlikkus |

Kirjaoskus, lihtne tehniline
ja juhikoolitus, ettevottesi-
sene koolitus praktiliselt
puudub, vaid dppimine
tookohal (informaalne)

Heal tasemel kesk- ja teh-
niline haridus ning juhi- ja
finantskoolitus. Madal in-
seneri- ja teaduslike tead-
miste tase. Firmasisene
koolitus peamiselt ekspor-
dile orienteeritud ettevote-
tes. Viikestes ja keskmise
suurusega ettevotetes
teadmiste tase madal

Laialdane, kuid sageli ma-
dala kvaliteediga kutse- ja
toostuslik koolitus. Lai in-
sener-tehniline baas. Fir-
masisene koolitus on puu-
dulik. Koolitusasutused ei
ole toostusega seotud.
Norgad juhtimis- ja turun-
dusteadmised. Véikestel ja
keskmise suurusega ette-
votetel vaid vihesed inno-
vaatilised teadmised

Korgekvaliteediline kooli-
tus (sh toostuslik). Ulikoo-
liharidusega juhtide, inse-
neride ja teadlaste kdrge
professionaalne tase. Koo-
litusasutused reageerivad
toostuse vajadustele. Suu-
red investeeringud amet-
likku ja informaalsesse et-
tevotte sisemisse koolitus-
se. Viikestel ja keskmise
suurusega ettevotetel on
kdorge teadmiste tase ja
kompetents

Vaime toime tulla montaazil
pohinevate tehnoloogiatega,

kopeerida lihtsamaid kujundu-
si, parandada seadmeid (palju-

des valdkondades jaab tehni-
line tase siiski allapoole maa-
ilma keskmist)

Maailmatasemel montaaz,
vorming, protsessi tehnoké-
sitlus ja hooldus ekspordile
orienteeritud toostustes. Mu-
jal: voime moningal mééral
kohaneda protsesside ja too-
detega. Disainimis- ja aren-
dusvoime kehv voi puudub.
Tehnoloogilised institutsioo-
nid ndrgad

Protsessi vallatakse ebaefek-
tiivsustega kapitali- ja tead-
misteintensiivsetes tehnoloo-
giates. Suhteliselt palju
tootmisahelas tahapoole suu-
natud vorgustikke, oluline
imporditud tehnoloogiate
kohandamine. Halb koost6o
iilikoolide ja tehnoloogiains-
titutsioonidega

Vodime seirata, importida ja
kohandada teaduse n-6 vii-
mase sdna tehnoloogiaid.
Hea keerukate tehnoloogiate
arenduse ja disainimise voi-
me. Ettevotetel arenenud
seostevorgustikud hankijate,
ostjate, konsultantide, tili-
koolide ja tehnoloogiaasutus-
tega

Joonis 1. Inimkapital ja to6stusliku arengu tasemed (Lall 1999: 20).
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Korgtehnoloogilised paberi- ja tselluloositehased, kus arvutiga
kontrollitakse praktiliselt kdiki tootmise parameetreid ning kus
toojoud praktiliselt otseselt tootmisprotsessis ei osale, on samuti
juba monda aega kasutusel. Koiki arvutitega juhitavaid toot-
lemissiisteeme, disainimissiisteeme, samuti automatiseeritud pin-
damissiisteeme on viimastel aastatel jark-jérgult iiksnes téien-
datud. Seepirast voib 6elda, et viimastel aastatel on kdigis puidu-
toostuse harudes toimunud radikaalsete muutuste asemel jéirk-
jargulised muutused.

Konkreetsete juhtumianaliiliside pohjal nditab Palmberg (2002),
et protsessi- ja tooteinnovatsioon on puidul baseeruvates sektori-
tes omavahel viga ldhedalt seotud. Ta toob nditeks liimpuidu-
toostuse, kus jarkjargulised innovatsioonid saagimis-, liimimis-
ja tihendamisprotsessides on lisanud olulisi uusi omadusi 1opp-
toodangule. Pohimdtteliselt sarnaseid protsesse  kirjeldab
Laestadius (2000) ka paberi- ja tselluloositdostuses.

Tavaliselt hinnatakse tehnoloogilise arengu taset ja diinaamikat
sektorite kaupa, kasutades selleks teadus- ja arendustegevuse in-
tensiivsuse indikaatoreid. Puidul baseeruvates todstusharudes on
teadus- ja arendustegevuse intensiivsuse indikaatorid ning samuti
t00jou haridustaset peegeldavad indikaatorid suhteliselt madalad,
vorreldes teiste toOstusharudega. Kirjanduses iseloomustatakse
turge, kus puiduettevotted tegutsevad, ddrmiselt tiheda kon-
kurentsiga turgudena, kus tehnoloogia arendamisest ja innovat-
sioonist saadavad kasumid on véikesed, sest paljudel juhtudel on
tooted tlisna kergesti imiteeritavad (Palmberg 2002: 25). Ammen-
datud tehnoloogilised vdimalused ja kiillastunud turg selgitavad
moneti madalaid stiimuleid teadus- ja arendustegevuseks neis
sektorites. Pealegi teevad suure osa uurimis- ja arendus-
tegevusest puidusektori jaoks teised toOstusharud, nditeks sead-
mete tootjad voi biotehnoloogiaettevotted. Sageli on viimased
viga tugevalt spetsialiseerunud, kontsentreeritud ning tegutsevad
globaalselt (nditena vOib tuua metsanduses viljaveotraktorite
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(harvesterid ja forvarderid) tootjad ning paberitootmisseadmete
tootjad), mis teeb moodsa tehnoloogia koikjal kittesaadavaks
(ILO 2001: 50). Keller (2002) on uurinud tehnoloogiate levimist
rahvusvaheliselt ja leidnud, et tehnoloogiate {ilekande puhul on
iiks vdga olulisi tegureid voorkeelte oskus, seda nditavad ka pui-
dusektoris levinud globaalsed tehnoloogiad. Uus tehnoloogia le-
vib arengu- ja siirderiikidesse otseste vilisinvesteeringute toel,
kuid mitte ainult — kirjanduses on néiteid (ILO 2001: 50) mitme-
test suurettevotetest arengumaades, kes saavad korgetasemelise
tehnoloogia arendamisega hakkama ilma véliskapitali kaasamata.

Ettevotte voimet hankida ja kasutada ettevottevéliseid teadmisi ja
tehnoloogiaid nimetatakse ka absorbeerimisvéimeks (absorptive
capacity) ja empiiriliselt hinnatakse seda sageli teadus- ja aren-
dustegevuse indikaatorite kaudu. Ettevdtte absorbeerimisvoime
sOltub muu hulgas ka selle sektori kdigi ettevitete akumuleeritud
teadmiste baasist. Coheni ja Levinthali (1989, 1990) absorbeeri-
misvoime kontseptsioon holmab iihelt poolt todtajate baastead-
misi, teiselt poolt ka laiemaid teadmisi tdnapédeva teaduse ja teh-
noloogia arengust. Et tehnoloogiaalane dppimine sisaldab paljus-
ki dppimist kogemuste kaudu, mis tulenevad millegi praktilisest
tegemisest (tootmine) (learning by doing) voi millegi kasutami-
sest (tehnoloogia voi materjalid) (learning by using), siis ei ole
oluline mitte ainult absorbeerimisvdime, vaid ka tehnoloogia ko-
handamise ja parendamise voime. Traditsioonilistes todstusharu-
des on lisaks eriti oluline veel ettevotete voime kombineerida
olemasolevaid tehnoloogiaid uut moodi, seda nimetatakse ka
“arhitekti voimekuseks (architectural capabilities)” (Hendersoni
ja Clarki (1990) jargi). Seesugune voimekus ei peegeldu toostus-
haru teadus- ja arendustegevuse vdi ka iildistes haridustasemete
indikaatorites. Vaatamata sellele mojutavad seesugused oskused
innovatsiooni (eriti protsessiinnovatsiooni) ja tehnoloogia aren-
gut. Eeltoodud diskussioon néitab seega erinevaid haruspetsiifi-
lisi Oppimise viise, mida ettevotted kasutavad ettevotteviliste
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teadmiste hankimiseks voi ka ettevottesiseste teadmiste kasuta-
miseks ja arendamiseks.

Tugeva konkurentsiga turud (nagu ka need, kus puidufirmad te-
gutsevad) sunnivad ettevotteid kasutama tildiselt kéttesaadavaid
tehnoloogiaid loovalt ja kombineerides selleks, et kohandada ja
rakendada masinaid ja seadmeid ettevottele voimalikult kasutoo-
vamal viisil. Laestadius (1998) on seesugust kditumist uurinud
paberi- ja tselluloositodstuse nditel. Nii Laestadius (1995) kui ka
Hirsch-Kreisner jt (2003) néitavad, et seesugune kiitumine
nduab ettevdtetelt teist tiliiipi teadmisi, vorreldes teadus- ja aren-
dustegevusest tuleneva tehnoloogia arendamisega. Vajatavad
teadmised pohinevad rohkem kogemustel (ingl k tacit) ja holma-
vad rohkem praktilisi tehnikaprobleemide lahendamise oskusi nii
inseneridel ja tehnikutel kui ka tehasetdolistel. Laestadius (1995)
véidab, et seesugused teadmised ettevdttes toetavad samuti inno-
vatsiooni ettevotteviliste innovatsiooniallikate kaudu (koostdos
ilikoolide, teadus- ja arendusasutuste voi ka seadmete ja masina-
te tarnijatega).

Viga oluline roll iilalkirjeldatud tehnoloogilistes protsessides on
ettevottes tehnoloogia votmeisikutel (technological gatekeepers)
(Klobas, McGill 1995). Nendeks vdivad olla nii vastavasse ame-
tisse nimetatud isikud, kelle peamine iilesanne ettevdttes on teh-
noloogiateabe levitamine, kui ka mdjukad isikud, kes on teiste
tootajate silmis eksperdid ja kelle poole podrdutakse usaldus-
vdidrse informatsiooni saamiseks. Need on seega ettevotte tehno-
loogia seisukohast votmeisikud, kuna neil on vdime aru saada
olulisest teaduslikust vOi tehnoloogiaalasest informatsioonist
firma sees ja seda levitada. Kirjanduses on seesuguste votmeisi-
kute roll nii tootearenduse kui ka pika tdostaazi ja ulatuslike fir-
masiseste kontaktide seisukohast (Palmberg 2002: 30) kiillaltki
hidsti pohjendatud. EttevOtetes on seesuguste votmeisikute roll
viga oluline just tehnoloogia arendamise seisukohast, sest nad on
voimelised vajalikku teavet hankima ja l1&bi vorgustike edastama.
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Metsa- ja puidutdostuses voib seesuguste spetsialistide rolli ndha
just keemiatehnoloogia ja inseneriteaduste saavutuste toomisel
ettevotetesse ning innovatsioonipartneritega koostod ergutami-

SCS.

Nagu kiesolevas artiklis juba eespool mainitud, kasutavad puidul
baseeruvad todstusharud mitmeid tehnoloogilisi arendusi, mis tu-
lenevad teistest sektoritest, moned ndited on toodud alljargnevas

tabelis.

Tabel 1. Niiteid puidusektori tehnoloogilistest arengutest ja allikatest

Tehnoloo- Puidusektoris kasutatav Pohjused ja tagajérjed puidu-
gilise aren- | tehnoloogia sektori jaoks
duse allikas
Mehaanika, | Automaatika ja kontrolli- | Uute masinate kontseptsioo-
elektroteh- siisteemid, ventiilid/ kla- nide, komponentide, siis-
nika pid, tilekandesiisteemid, teemide, sisseseade ja to0-
pumbad paberi- ja tsellu- riistade loomine, et optimee-
loositodstuse jaoks rida kulusid ja parandada
keskkonnanditajaid
Keemia- Puidu, puidukiu jms kee- | Uued konversioonitehnikad
tehno- miline modifitseerimine. Uued rakenduskontseptsioo-
loogia Lakkide, liimide jms aren- | nid
damine Uued/paranenud tooteoma-
dused
Biotehno- Geneetiliselt modifitseeri- | Parem kéitlemine (ladusta-
loogia tud puit mine, sdilitamine, transport)
Ensiiiimid pleegitusprot- Korgem toote kvaliteet, mo-
sesside jaoks ningane kulude alandamine
IKT Rakendustarkvara (GIS Suuremad mastaabisédéstu
jms) voimalused.
Tootmissiisteemid Teenuste optimeerimine
(KIBS, sealhulgas logistika,
E-teenused)
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Nagu tabelist 1 ndha, on mitmedki arendused seotud keemia-
tehnoloogia, mehaanika ja elektrotehnika rakendustega, samuti
biotehnoloogia ning informatsiooni- ja kommunikatsioonitehno-
loogiatega. Viimatinimetatud puudutavad véga laia spektrit teh-
noloogiaid, mida kasutatakse puidusektori allharudes. Schien-
stock jt (1998: 25) toovad esile véga erinevad IKT rollid ette-
votetetes/harudes: neid tehnoloogiaid saab kasutada tooriistana,
automaatjuhtimise tehnoloogiate ja kontrolliseadmetena, organi-
satsiooni strateegiate ja tehnoloogiatena, vahenditena, mis {ihen-
davad masinaid ja inimesi ning viimaks ka arendatavate protses-
sidena. Seega on IKT-I nii tootmisprotsesse kui ka tooteid ja tee-
nuseid arendav roll (Innovation Policy...2003).

Peale tootmisprotsesse puudutavate tehnoloogiate on hulk suuri
ja rohkem spetsialiseerunud metsa-, puidu- ja paberitoostus-
ettevotteid hakanud samm-sammult arendama ka e-kaubandust,
sest sellega on voimalik saavutada olulist tootmis- ja jaotuskulu-
de alandamist parema hanke, transpordi ja ladustamisprotsesside
planeerimise ja juhtimise kaudu. Tépsemat teadmismahukate éri-
teenuste (KIBS) analiiiisi on Soome puidusektoris teinud Viitamo
(2003). Siiski voib tildiselt ka Viitamo uurimuse pdhjal viita, et
puidusektor ei ole veel mitmetes valdkondades e-kaubanduse
voimalusi dra kasutanud.

Kokkuvdttes voib tdodeda, et puidul baseeruvaid tédnapédeva toot-
misharusid tuleb kéasitleda teadmismahukate sektoritena, kus ka-
sutatakse infotehnoloogia, tootmisprotsesside juhtimise ja kont-
rolli tehnoloogiate ning keskkonnatehnoloogia uusi arendusi, et
olla vastavuses turundudlusega nii toodete omaduste, funktsioo-
nide kui ka uute rakendusvdimaluste ja lahenduste poolest. Kdik
tehnoloogilised muudatused on olnud tehnoloogia jérkjargulise
parendamise tulemus, millel on suur mdju tdnasele t66joundud-
lusele (ILO 2001: 49).

Siiani ei ole tehtud vdga palju uurimusi puidusektori toojouvaja-
duse uurimiseks teadmiste ja oskuste aspektist. Uldiselt tuuakse
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kirjanduses esile, et tehnoloogiliste ja organisatsiooniliste muu-

tuste ning tehnoloogia arengu tdttu on suurenenud jargmiste

teadmiste ja oskuste ndudlus:

e probleemide lahendamise ja analiiiitilised oskused (Green jt
(2000), Spitz (2003), Borghans jt (2003));

e arvutuslikud, matemaatilised teadmised/oskused (Green jt
(2000), Dickerson, Green (2002), Murnane jt (1995));

e kommunikatsiooni- ja sotsiaalsed oskused (Green jt (2000),
Zwick (2003), Ukrainski jt (1998));

e oskus tootada moodsa info- ja kommunikatsioonitehnoloo-
giaga (Zwick 2004);

e voorkeelte oskus (Keller (2002), Zwick (2004));

e samaaegsed mitme valdkonna teadmised/oskused (multi-
skilling) (Lindbeck, Snower (2000)).

Nagu rohutatakse mitmetes Euroopa Parlamendi dokumentides
(European Parliament 2000, sarnaselt ka moned hilisemad doku-
mendid), voib oskustdé6jou puudus saada peamiseks takistuseks
ja isegi ohuks puidul baseeruvate téostusharude konkurentsivoi-
mele tulevikus. Selle probleemini viivad mitmed samaaegsed
tendentsid — suuremad noudmised t66j0u teadmistele ja oskustele
teevad virbamise ettevotete jaoks raskemaks kogu Euroopas,
samas raskendab jérjest intensiivsem konkurents korgemate pal-
kade maksmist. Peale kdige muu ei ole puiduerialad noorte hul-
gas populaarsed, mis teeb koolidele samuti raskeks Opilaste ligi-
meelitamise.

Eesti puidusektori dinaamika

Eesti puidul baseeruvad todstusharud on riigi jaoks olulise taht-
susega, sest kasutavad ja vididrindavad kohalikku taastuvat loo-
dusressurssi ja mdjutavad oluliselt kogu majanduse arengut. Siin-
kohal tuleb arvestada mitte ainult otsese vidirtusahelaga, vaid
hoopis terve nende toostusharude vorgustikuga, mis puitu kasu-
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tavad. Toostusharud selles vorgustikus erinevad markimis-
vadrselt loodud lisavéartuse poolest, erinevused peegelduvad ka
kasutatava tehnoloogia olukorras ja arenguvdimalustes.
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Joonis 2. Puidul baseeruvate to6stusharude osa Eesti tootleva toostuse
kéibes (%) 1992-2003 (autori arvutused Statistikaameti andmete poh-

jal).

Viimase kiimnendi jooksul on metsa-, puidu-, moobli- ja paberi-
toostuse suhteline téhtsus pidevalt kasvanud ja need to6stusharud
(v.a metsandus) moodustasid 2003. aastal kokku 25,5% kogu
tootleva toostuse toodangust. Eesti Statistikaameti andmetel teh-
tud arvutuste pohjal moodustab lisaks eeltoodule metsandus veel
ca 5% SKP-st.

Veel suurem tdhtsus on puidul baseeruvatel toostusharudel Eesti
ekspordi seisukohast. Néiteks aastal 2001 moodustasid need ha-
rud 28,8% Eesti ekspordist, olles peamiseks negatiivse viliskau-
bandusbilansi tasakaalustajaks. Puidu-, paberi- ja mooblitoostus
on palju rohkem vilisturgudele orienteeritud, vorreldes todtleva
toostusega keskmiselt. Statistikaameti andmetel oli aastal 2001
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ekspordi osatéhtsus kidibes jargmine: puidutodtlemises 60,7%,
paberitdostuses 68,7% ning mooblitdostuses 74% (vastav kesk-
mine todtlevas toostuses oli 53,4%) (Lattemégi, Vahter 2004:
73). Puidutoodete eksport on viimastel aastatel kiiresti kasvanud,
mida nditab ka joonis 3. Jooniselt on ndha, et kdrgema lisand-
védrtusega toodangu eksport on kasvanud ning madalama lisand-
viirtusega toodangu (limarpuit) oma kahanenud.

Olulisemad ekspordiartiklid vaadeldud todstusharudes on saema-
terjal, puitmodbel, timarpuit, puidust ehitusdetailid ja puitmajad.
Peamisteks turgudeks on Soome, Saksamaa, Suurbritannia ja
Taani. Viimastel aastatel on Eesti tootjad suurendanud Saksamaa
turuosa koige rohkem just okaspuu timarmaterjali ja vineeri osas.
Rootsis on kasvanud puitkiud- ja puitlaastplaatide ning lehtpuu
saematerjali turuosa, samal ajal on sdilinud suur saepuru ja laas-
tude turuosa. Soomes on Eesti tootjate turuosa suurenenud prak-
tiliselt koigis toodangu kategooriates. Suurbritannias on kasva-
nud eelkdige laastude ja saepuru turuosa ning Taanis puitlaast-
plaatide turuosa. (Léattemégi, Vahter 2004: 105-111). NiSiturgu-
de analiiiis niitab, et Eesti on juba sisenenud sellistele kasvavate-
le turgudele nagu Jaapan ja Egiptus. Uldise konkurentsivdime
indeksitel baseeruv analiilis nditab koigis valdkondades Eesti
puidul baseeruvate toostusharude konkurentsivoime kasvu. (Sa-
mas, 112-115)
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Joonis 3. Puidul baseeruvate téostusharude eksport 1992-2002 (tuh
USD) (autori arvutused Statistikaameti ja FAOSTAT-i andmete pdh-

jal).

Peale ekspordile orienteerituse on Eesti puidul baseeruvates ha-
rudes ka keskmisest korgem tootlikkus. Ainus erand siin on
modbblitdostus, kus t66j0u tootlikkus jadb allapoole tootleva to6s-
tuse keskmist (Ukrainski, Vahter 2004: 187). Eesti puiduettevo-
tetesse on tehtud markimisvddrne hulk vilisinvesteeringuid, kuid
viliskapitali osatdhtsus jadb tootleva toostuse keskmisele siiski
alla. Kui tootlevas toostuses tervikuna on tavaliselt vélisosaluse-
ga ettevotted oluliselt suurema tootlikkusega, siis puiduga seotud
toostusharudes on see erinevus véiksem. Siin on jdllegi erandiks
mooblitdostus, kus on suured kodumaiste ja vilisosalusega ette-
votete tootlikkuse erinevused. (Samas 186)
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Eesti puiduettevotted on viimase 15 aasta jooksul tehnoloogiliselt
viga kiiresti arenenud.? 1990. aastate alguses algas tehnoloogia
absorbeerimine (voeti iile peamisel imporditud tehnoloogia, mis
kaasnes ka otseste vilisinvesteeringutega) ning see protsess jou-
dis haripunkti aastaks 1995 (Kolk 2003). Eeltoodud protsessi
analiilisil voib mairgata olulisi teadmiste ja tehnoloogia vooge
Soome ja Rootsi puiduklastritest, samuti teistest POhjamaadest.
Eesti puiduettevotted on édra kasutanud regionaalset heade tead-
miste ja moodsa tehnoloogia paiknemist Pohjamaades, sama-
sugused protsessid on olnud oluliseks tehnoloogilise arengu
mésrajaks ka rahvusvaheliselt’.

Intervjuude pohjal saab jéareldada, et enamik juhtivatest ettevote-
test on tehnoloogia kohandamise faasis® (Agasild 2003; Kolk
2003), kuid on ka ettevotteid, kes oma valdkonnas viivad ellu
maailmatasemel innovatsioone nii toodete kui ka tehnoloogiate
mottes (Kuldkepp 2003). Lisaks eeltoodule on puidul baseeruva-
tes toOstusharudes niha ka ettevotete koostdo tugevnemist. Véaér-
tusahela eri lillide (nt metsamaterjali hankimine, saematerjali
tootmine ja miiiik) koost6d on muutunud olulisemaks just nendes
ettevotetes, kes kuuluvad samasse vilismaisesse kontserni (Arula

*  Siinkohal toodud analiiiis baseerub ettevdtete juhtidega 2003.—2004.

aastatel tehtud intervjuudel. Enamik intervjueeritavatest on olnud suurema-
te ja edukamate ettevotete juhid, seega ei ole saadud tulemused representa-
tiivsed kogu haru ulatuses, kuid néitavad uuritud harude juhtivate ette-
votete arenguid. Et tehnoloogia ning t66jou teadmised/oskused ei olnud in-
tervjuude peamiseks teemaks, vaid leidsid pigem juhuslikku késitlemist,
siis pole siinkohal intervjuude struktuuri ja teisi detaile esitatud.

? Niiteks Keller (2002) toob oma paljusid riike holmavas empiirilises
uurimuses vélja, et riigi enda tehnoloogia areng ei méingi selle riigi tootlik-
kuse tasemes peamist rolli. Tehnoloogia muutub jirjest globaalsemaks,
kuid siiski on nii tdnapéeval kui ka tulevikus véga oluline tdhtsus regio-
naalsetel/geograafilistel teguritel, mis soodustavad monedes regioonides
tehnoloogiate ja teadmiste akumuleerumist (Keller 2002: 138).

* Siin on kasutatud S. Lalli (1999) pakutud jaotust.
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2003; Kolk 2003). Et konkurentsivoime siilitamise eelduseks on
litkkumine absorbeerimisvdimelt kohandamis-, parendamis- ja in-
novatsioonivdimele, siis on Eesti puidusektori ettevotetele kriiti-
lise tdhtsusega, kuidas nad arenevad ldbi tehnoloogia absorbee-
rimise faasi ja hakkavad ise aktiivselt tehnoloogiaid kohandama
jalooma.

Koik eeltoodud kiired tehnoloogia muutused on viinud situat-
sioonini, kus ettevotted tunnetavad vajalike niitidisaegsete tehno-
loogiateadmiste ja -oskustega spetsialistide puudust. Tooliste ja
spetsialistide oskuste ja teadmiste puudujdéke margivad interv-
juudes mitmesuguste allharude esindajad — moobli-, puitplaadi-,
aknatootjad jm. Tootajate kehvad teadmised ja oskused (eelkdige
tootmistdoliste omad) tuuakse lihes intervjuus esile isegi peamise
takistusena vana tehnoloogia viljavahetamisel uue vastu. Oluli-
semateks intervjuudes rohutatud probleemideks on arvutioskuste
puudumine, oskuste puudumine toGtamiseks elektroonikaga,
voorkeelte oskuse puudulikkus (mis on just eksportivate ettevote-
te probleem, kus puiduspetsialistid peavad suhtlema otse vilis-
maiste klientidega, hooldama vélismaise péritoluga masinaid ja
seadmeid), erialateadmiste puudulikkus, motivatsiooniproblee-
mid. (Kull 2003; Kukk 2003; Agasild 2003)

Puidusektori t60jou diinaamika ametialade ja
haridustasemete kaupa

Kui vaadata tootajate jaotuse diinaamikat ametialati (mis peaks
peegeldama ka teadmiste ja oskuste taset tegelikkuses), siis see
on olnud Eesti puidul baseeruvates todstusharudes pigem erinev
(vt ka joonised 4-7). Metsanduses on nditeks lihttooliste osakaal
kasvanud 2001. aastal, samas on vorreldes tileminekuperioodi al-
gusega kahanenud kesk- ja tippastme spetsialistide osakaal.
Kindlasti v3ib siin iiheks pohjuseks pidada metsanduse iimber-
struktureerimist (metsade erastamine, ka hanketegevuse minek
suurte puidutodtlemisettevotete kitte), samuti metsandushariduse
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eripara. Kui analiilisida toimunud protsesse haridustasemeti, siis
selgub, et esimese haridustasemega tootajate osakaal on kahane-
nud ja teise haridustasemega t66jou osakaal kasvanud. Eeltoodud
andmete pohjal ei ole vdoimalik teha kindlaid jareldusi metsandu-
ses kasutatava t00jou teadmiste ja oskuste tasemete muutuste
kohta.

Puidutodtlemises on suurenenud peamiselt seadme- ja masina-
operaatorite osatdhtsus, pohjuseks saetdodstuse kontsentratsioon
ning uute suurte saetdostuste loomine. Nii lihttooliste kui ka
tippspetsialistide osatdhtsus on viimastel aastatel piisinud vord-
lemisi stabiilsena, kuid tippspetsialiste on suhteliselt viahem kui
tileminekuaja alguses ja lihttooliste osa on kasvanud. Samas on
kahanenud kolmanda taseme haridusega tOGtajate osakaal eel-
koige teise taseme haridusega toGtajate arvelt, mis voib peegel-
dada nii seda, et teise taseme haridusega t66joud on teadmiste ja
oskuste vajatava taseme kasvades asendanud korgemalt haritud
t06j0u, kui ka seda, et ndudmised t66jou teadmistele ja oskustele
puidutddtlemises on kahanenud (mis haru tehnoloogia ja tootlik-
kuse niitajate diinaamikat arvestades ei ole realistlik).

Paberi- ja tselluloositddstus on teistest puidutodtlemisettevotetest
erinev, kuna tegemist on ddrmiselt kontsentreerunud todstusha-
ruga, kus kaks suurt ettevotet annavad enamuse kogutoodangust.
Jooniselt 6 on niha, et tipp- ja keskastmespetsialistide osa on nii
viike, et on olnud valimis viimastel aastatel lausa null. See voib
olla iihelt poolt tingitud haru (ja seega ka valimi) véiksusest, kuid
teiselt poolt ka vastava hariduse puudumisest Eestis kdrghariduse
tasemel. Haridustasemete jaotuse diinaamika néitab, et eelkdige
on kahanenud kolmanda taseme haridusega t66j0u osatéhtsus ha-
rus.

Mooblitdostuse todtajate jaotus on piisinud viimastel aastatel
suhteliselt stabiilsena, kuid siin on uuritud aegrida véga liihike.
Lisaks eeltoodule ei ole mdoblitodstuses ka tootlikkus olulisel
mairal kasvanud (varreldes puidutdotlemisega, kus tootlikkus on
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uute tehnoloogiate tottu kasvanud lausa mitmeid kordi). Samuti
on tootajate jaotus haridustasemeti piisinud suhteliselt stabiilse-
na.

Eeltoodud erinevate allharude indikaatoreid analiiiisides on néha,
et lihtto6liste osa on kasvanud koigi harude tootajaskonnas. Sa-
mas on esimese taseme haridusega inimeste osakaal kahanenud,
mis nditab, et jirjest rohkem kasutatakse teise taseme haridusega
inimesi lihttoolistena. Eeltoodu voib tdhendada, et lihttooliste
teadmistele ja oskustele esitatavad nduded on kasvanud. Korgha-
ridusega tootajate osakaalude diinaamika on suhteliselt sarnane
koigis sektorites, seetdttu on koigis sektorites teise taseme hari-
dusega t66j0u osakaal suurenenud. Siiski tuleb siinkohal nentida,
et joonistel 4-7 toodud allharusid iseloomustavate indikaatorite
pohjal ei ole vdimalik teha tildist jireldust tehnoloogia muutumi-
se kohta teadmismahukamaks. Ulaltoodud analiiiis on seniste
toimunud arengute peegeldus, kuid ei anna hiid pdhjendusi selle
kohta, miks vastavad trendid on puidul baseeruvates harudes
toimunud. Tehnoloogia kiire arengu puhul voinuks eeldada kor-
gema profiiliga ametite osatdhtsuse kasvu, kuid vastupidi, kasva-
nud on just lihttddliste osakaal. Uheks pdhjuseks vaib siin olla ka
ametitele vastavate spetsialistide koolitus ja pakkumine to6turul,
mida jargnevalt uuritaksegi.
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Puidualane haridus ja t06jou pakkumine

Uldiselt vaib kiesolevas artiklis analiiiisitud teoreetiliste seisu-
kohtade pohjal delda, et toostusharu vajab eelkdige oskustoolisi
ja spetsialiste. Kuid et tehnoloogia selles sektoris on véga kiiresti
muutunud, on olulised ka nn votmeisikud, kes on tehnoloogia
valdkonnas korgelt haritud ja vdimelised tehnoloogiliste muutus-
tega kaasas kdima ning parandama teadusasutuste ja ettevotete
koostodd. Alljargnevalt on kisitletud eraldi kutseharidust ja
korgharidust, sest probleemid on mdningal méairal erinevad.

Metsa- ja puidualase hariduse analiiiisi teeb raskeks asjaolu, et
sektoris vajatava t66jou haridus kuulub erinevate koolitusvald-
kondade alla — nii pdllumajanduse kui ka tehnika, tootmise ja
ehituse valdkonda. Kutsehariduse raames koolitatakse Eestis
jargmiste puidusektoriga seotud erialade spetsialiste’: pdlluma-
janduse koolitusvaldkonnas: metsandustehnik, metsandusette-
votja, puidu- ja puittoodete kaubanduse spetsialist, forvarderi-
operaator, harvesterioperaator); tehnika, tootmise ja ehituse koo-
litusvaldkonnas: puit- ja kiviehitiste restauraator, ehituspuusepp,
palkmajaehitaja, tisler, puidutdotleja, modblirestauraator, moob-
lirenoveerija, paadiehitaja).

Hetkel on tiheks oluliseks probleemiks see, et paljusid erialasid
dubleeritakse erinevates koolides. Néiteks 2003/2004. dppeaastal
Opetati metsandust kahes kutsekoolis, materjalitootlust itheksas
koolis ning ehitust 15 kutsekoolis (Kutsedppeasutuste..., 2003).
Eeltoodu tdttu on koolides sisseastumiskonkursid madalad®, sa-

> Siinkohal tuleb mirkida, et aastati on nende erialade Sppimise vdimalu-
sed olnud kiillaltki muutuvad (nt voivad soovijate vahesuse tottu jaada kur-
sused avamata).

6 Madalate konkursside probleem on metsa- ja puiduga seotud erialadel
samasugune ka teistes EL riikides (ILO 2001: 68).
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mas napib kdigil koolitajatel vahendeid (seadmed, praktiline val-
jaope), garanteerimaks kvaliteetset haridust ning teiselt poolt ei
jatku ka kompetentseid oppejoude, kes oleksid voimelised spet-
sialiste koolitama (nt paberitootmisspetsialistide puudus on Ees-
tis eriti suur (Botvinkina 2003).

On erialasid, mida turul vajatakse, kuid mida ei dpetata {ildse voi
Opetatakse ebapiisavas mahus (nt puidu keemiline todtlemine,
paberi- ja tselluloositootmine, palkmajaehitus (Botvinkina 2003,
Korjus 2003, Puidusektori kiisitlus 2005); uued vajatavad erialad
mooblitdostuse tarbeks on néiteks modbliviimistleja ning CNC-
pingi operaator (Rahumégi 2004; Puidusektori kiisitlus 2005).
Uhelt poolt on siin lahenduseks paindlikum koolitustellimus riigi
poolt — riik peaks sekkuma valdkondadesse, kus on néha, et Ees-
tis on vélja arenenud toostusharu, kuid vastava valdkonna spet-
sialiste piisavas mahus ei koolitata.

Siiski ainuiiksi koolitustellimusest haru t66jouprobleemi lahen-
damiseks ei piisa. Kui vaadelda konkurssi iihele koolituskohale
kutsehariduses, siis pohiharidusjérgsete erialade keskmisi ana-
liiisides on néha, et kui 2003/2004. dppeaastal oli keskmine eri-
alade konkurss 1,1 (madalaim 0,7 ja korgeim 1,7), siis puidusek-
toriga seotud erialad jdid enamasti keskmisele alla (metsandus
0,7, materjalitootlus 1,0 ja ehitus 1,3). Samad néitajad keskhari-
dusjargse kutsehariduse puhul on veelgi rohkem puidusektori
kahjuks. Eriala keskmine konkurss oli 1,4 (madalaim 0,3 ja kor-
geim 3,2), sh metsanduses 0,9, materjalitodtluses 0,7, ehituses
0,9. (Kutsedppeasutuste... 2003).

Opilaskontingendi ndrkust vaadeldud erialadel nditab ka suur
viljalangevus. 2002/2003. Oppeaastal katkestas pohihariduse
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baasil kutseharidust omandajatest dpingud keskmiselt 15,9%,
metsanduses oli vastav niitaja 22,4%, materjalitootluses 25,9%
ning chituses 18,9%. Keskhariduse jérel kutseharidust omanda-
jate seas olid vastavad néitajad jirgmised: keskmine 17,9%; met-
sanduses 14,3%, materjalitodtluses 25,2% ning ehituses 20%.

Kutsehariduse tulemuslikkust tuleks hinnata iihelt poolt selle jir-
gi, kas vastavate koolide 10petanud leiavad erialast t66d, ning tei-
selt poolt selle jargi, kuidas ettevotjad on vastava hariduse saa-
nud tootajatega rahul. Koolitusalati on alljargnevas tabelis too-
dud lopetanute osatéhtsus, kelle kohta on teada tulumaksu lae-
kumine.

Tabel 2. Lopetanute osatéhtsus, kelle kohta on teada tulumaksu laeku-
mine

LOpetanute osatéhtsus %

Koolitusala 2000. a 15petanud 2001. a 1Gpe- | 2002. a
(ICED 97) tanud 15peta-
nud

2000 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2002
Tootmine ja to6t- 63,5 | 669 | 73,6 | 65,0 | 72,1 | 65,1
lemine

PSllumajandus,
metsandus, kalan- | 54,7 | 69,3 | 74,0 | 53,7 | 72,9 | 53,8
dus
Arhitektuur ja ehi- | 56,0 | 69,4 | 79,8 | 60,4 | 71,7 | 56,5
tus
Kokku koolitus- 683 | 75,0 | 79,0 | 71,3 | 78,0 | 69,6
alade keskmine

Allikas: Kutsedppeasutuste... 2003.

7 Siinkohal on tegemist ankeetkiisitluse tulemustega, mis ei hdlma kdiki
kutsedppeasutusi. Kiisitluse tegi Hariduse ja Toohodive Seirekeskus (vt
tdpsemalt Kutsedppeasutuste... 2003).
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Tabelist on néha, et puidusektoriga seotud koolitusvaldkondades
on tulumaksu lackumine keskmisest vidiksem, mis vOib ndidata
suhteliselt viaiksemat edukust tooturul (siinkohal tuleb arvestada,
et andmed ei peegelda edasiOppijaid, ajateenistuses viibijaid jm).
Eeltoodud andmetes ei ole ka informatsiooni selle kohta, kas
need l0petanud tootavad Opitud ametialal vdi mitte. Eamets jt
(2003) on hinnanud vastavaid hajuvuse indekseid® ning leidnud,
et kutsehariduse 10petanutel on just vaadeldud valdkondades vas-
tav hajuvus suurim (koige suurem tehnika ja tehnoloogia eriala-
del, jiargnevad todstus ja késitod ning kolmandana pdllu-
majandus, metsandus ja kalandus). Diinaamiline analiilis néitab,
et eeltoodud hajuvus on aastatel 1995-2001 pidevalt kasvanud
(markimisvaarselt just pollumajanduse, metsanduse ja kalanduse
erialadel, samuti koigil teistel eelloetletud erialadel). Luua Met-
sanduskooli 1dpetanute kiisitlusest aastatel 1998-2002 saab esile
tuua, et muudes majandusvaldkondades tootab 31,5%, metsan-
dusettevotetes 31%, riigimetsanduses 7,4% ning erametsanduses
5,4% kiisitletud 10petanutest. Edasidppijaid on 12,8%, ajateenis-
tuses viibijaid 7,9% ning t66tuid 3,9% (Rebaste, Sander 2003).

Korgharidust on voimalik omandada peamiselt kahes kdrgkoolis
jargmistel puidusektoriga seotud erialadel: pollumajanduse kooli-
tusvaldkonnas metsamajandus (EPMU), metsatddstus (EPMU);
tehnika, tootmise ja ehituse koolitusvaldkonnas materjalitehno-
loogia (hiljem spetsialiseerumine puidutehnoloogiale) (TTU),
maachitus (EPMU). Kui vaadelda tipsemalt puidutddtlemise eri-
ala, mida kdrgemal tasemel on vdimalik dppida vaid TTU-s, siis
on néha, et 1opetanud spetsialistide arv on viimastel aastatel olu-
liselt kahanenud ega vasta kindlasti kasvava haru vajadustele,
mida kinnitavad ka kéesolevas t60s toodud kiisitluste tulemused.

¥ Need indeksid niitavad, kuivord erinevad on sama eriala 13petanute
tookohad (vt metoodikat Ahola (1999)).
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Puidutehnoloogiat on vdimalik Oppida materjalitootluse erialal,
spetsialiseerudes hiljem magistridoppes puidutodtlusele.
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Joonis 8. Puidutdotlemise eriala 1dpetanute arv 19822004 (TTU pui-
dutéotlemise Sppetooli kodulehekiilg).

Kui vaadelda iildiselt erialase korgharidusega inimeste tootamist
muudel ametialadel, siis koige suurem on hajuvus pdllumajan-
duse, metsanduse ja kalanduse erialadel, sellele jargnevad t60stu-
se ja késitoo ning tehnika ja tehnoloogia erialad. Aastate 1995—
2001 diinaamikat uurides selgub, et pdllumajanduses, metsan-
duses ja kalanduses see hajuvus pidevalt kasvab, tehnika ja teh-
noloogia aladel on iisna konstantne ning td0stuses ja kisitoos ka-
haneb. (Eamets jt 2003)

Eesti metsanduse arengukavas aastani 2010 (EV Keskkonna-
ministeerium ...) on kirjas, et teadusuuringuid on siiani rohkem
tehtud metsakasvatuse ning vihem puidu varumise ning to6tle-
mise alal. Teadust6dde puhul mérgitakse koordineerimatust ja
prioriteetide puudumist. Samas on metsadkoloogiat ja -O0ko-
noomikat ning puidutdotlemist tundvate inimeste vajadus suure-
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nenud, kuid nendes valdkondades on Eestis véhe spetsialiste ning
puudub ka vastavate teadlaste ning Oppejoudude baas ja jarel-
kasv. Samuti, kui vaadelda puidutdotlemises niitidisaegse korg-
haridusega spetsialistide juurdekasvu, muutub see probleem jir-
jest teravamaks ka innovatsiooni ja tehnoloogilise arengu seisu-
kohast.

Innovatsiooni aspektist on puidusektori ettevotete koostod Eesti
teadusasutustega minimaalne. Eesti ettevotete innovatsioonitege-
vust’ analiiiisides selgub, et ainult 3,2% puidusektori ettevdtetest
said innovatsioonialast informatsiooni teadusasutustelt ning hin-
dasid selle teabe olulisust iilekaalukalt viheseks (72,7%). Kui
vaadelda innovatsioonikoostddd, siis tegi seda 31% puidusektori
ettevotetest, kellest omakorda 16,1% tegi koostood teadusasutus-
tega, ning koost66 edukust iilikoolidega hinnati vordselt keskmi-
seks (40%) ja madalaks (40%). Vordluses teiste innovatsiooni-
allikate ja koostdOpartneritega on vastavad néitajad viga kehvad.
Samas tuleb maérkida, et joukamad ettevotted teevad koostodd
teadusasutustega viljastpoolt Eestit. Eeltoodu vaib iihelt poolt ol-
la pdhjustatud ka asjaolust, et ettevotted votavad iile vilisriikides
olemasolevaid tehnoloogiaid ning ise uute tehnoloogiate loomi-
sega ei tegele, kuid siiski on just iilikoolide osa selle sektori
teadmiste loomise siisteemis viga ndrk ning voib saada haru jat-
kusuutlikku arengut takistavaks teguriks.

Eesti puidusektoris vajatavad teadmised ja oskused

Moningat informatsiooni Eesti puidusektoris vajatavate teadmis-
te ja oskuste kohta on vdimalik saada Keskkonnaministeeriumi
poolt 2002. aastal korraldatud vidikesemahulisest uuringust

? Kasutatud on EV Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, EAS-i,
ESTAG-i tellitud ja Statistikaameti tehtud kiisitluse “Innovatiivne tegevus
Eesti ettevotetes 1998—-2000” andmebaasi.



K. Ukrainski 107

(Lamp 2002)". Selle uuringu pdhjal saab jireldada, et peamised
ettevotete tostatatud probleemid on olemasoleva koolituse maha-
jaamus tegelikest toOstusharu vajadustest ning kaugus praktilisest
elust (vt ka joonis 9). Jooniselt on samuti ndha, et vajatakse nii
kitsamalt spetsialiseerunud kui ka praktiliste oskustega inimesi,
samuti on suur osa vastanutest rahul hetkel pakutava kutsehari-
dusega.

Mitmete uuringute tulemused on néidanud, et Eesti ettevotted ei
oska {tildiselt ennustada spetsialistide kvalitatiivset vajadust tule-
vikus. Arvestades metsa- ja puidutddstuse viimase aastakiimne
arengut, on ndha, et haru peab toime tulema globaalse konku-
rentsiga nii 10pptoodangu- kui ka tooraineturul. Samas nduab
tehnoloogia areng ja globaalne konkurents pidevalt uuenevaid
teadmisi erinevate seadmete ekspluatatsiooni ja IT vallas.

1% Uuriti nii metsandus- ja puidutodtlemisettevdtteid (13) kui ka metskondi (32),
keskkonnateenistusi (11) ning metsandusdppeasutuste 10petanuid (55). Koige
madalama vastanute protsendiga olid ettevdtted. Ettevdtetes oli keskmine to6ta-
jate arv 28, RMK metskondades 16 ja keskkonnateenistustes 7 (Lamp 2002: 5).
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Muud probleemid

I

Mahajadmus [ OO om
tegelikust elust

Teoreetiline koolitus on

liiga nork

Koolitus on liiga |

teoreetiline |

Liiga vidhe praktilist |

koolitust i

Koolitus ei ole piisavalt [T

spetsialiseeritud

Koolitus on liiga
kitsas/spetsialiseeritud

Koolitus on rahuldav

{

i

i

10 15 20 25 30

(=}
(O}

O Korgharidus m Kutseharidus

Joonis 9. Metsa- ja puidualase kutse- ja kdrghariduse puudusi mérki-
nud vastajate osakaal (%) (Lamp 2002: 13).

Tabelisse 3 on koondatud iihelt poolt majandusteadlaste (Schien-
stock jt 1999) esitatud vajatavate teadmiste ja oskuste aspektid
globaliseerunud majanduses ning teiselt poolt Eesti puidutdostu-
rite (Arula 2003) esitatavad ndudmised t66joule ning ettevotjate
ja erialahariduse saanute hinnangud vajaliku lisakoolituse kohta,
arvestades praegust kutse- ja korgharidussiisteemi (Metsandus-
liku... 2002, Eesti puidu-... 1999).
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Tabel 3. Globaalses konkurentsis vajatavad teadmised ja oskused

Teadmised |Vajaduse tekkimise |Puidusektori- |Lisakoolitus-

ja oskused |pdhjus ettevotte prae- |vajadus, haridu-
gused ndudmi- |se puudujéigid
sed

Teadmised

Teoreetilised |T60 kui probleemide |Metsa- ja puidu- |Metsa- ja kesk-
lahendamise protsess |alased teadmi- |konnakaitse. Met-

sed sandusseadustik

Tehnilised Moodsa IT kasutami- Uldine IT-alane,

(digitaalsed) |ne MIS, GIS. Met-
samasinad

Praktilised, |Kasvanud ebakindlus,|Analiilisivime
tooprotsessi  |tehnosdlmedest tule-
puudutavad |nevad riski-
situatsioonid

Oskused ja kompetentsus

Ametioskused|Toolilesannete tervi- |Ettevotetes t60- |Laiad teadmised

(lai profiil)  |kuks lihendamine, tamise kogemus |puidust. Majan-
oskuste universaal- dus, raamatu-
sus, grupitéd pidamine, logis-

tika, dokumen-
tatsioon. Tehniline
taip

Rahvus- Turgude ja tootmise Voorkeeled

vaheline globaliseerumine

kompetentsus

Sotsiaalsed  |Grupisisene ja grup- |Meeskonna-

oskused pidevaheline suhtle- |t66ks sobivus

mine, tarbijale orien-
teeritus, otsene suht-
lemine pakkujatega
Juhtimisoskus [Horisontaalne voimu- |Emotsionaalne
astendik, detsent- intelligentsus
raliseeritus, kasvanud
infovahetus
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Tabel 3 jarg
TGosse suhtumine
Kvaliteedi- |Kvaliteet ja ajastatus |Ausus, iildinim- |[Kohusetunne,
teadlikkus,  |kui globaalse konku- |likud véartus-  |distsipliin, piisivus
usaldus- rentsi votmetegurid  |hinnangud
vadrsus Enesekriitilisus
Loovus, ette- |Innovaatilisus kui _|Initsiatiivikus
votlikkus globaalse konkurentsi
vOtmetegur
Eestvedamine |Iseseisvate tddgrup- |Ambitsioonikus [Motivatsioon, tu-

pide koordineerimine

lemustele orien-
teeritus, 14biloogi-
vdime

Uued to6ala-
sed véadrtused

Pithendumus, usal-
dus, vastava eriala
“kodanikutunne‘

Sobivus ettevot-
te pohivaértus-
tega

Allikad: Schienstock jt 1999; Arula 2003; Metsandusliku... 2002; Eesti
puidu-...1999).

Tabelist on néha, et tehnoloogia seisukohast on vajatavad tead-
mised ja oskused nii erialaspetsiifilisemad (pdhjalikumad) kui ka
laiemad (mitmekesisemad). Samas on tabelist 3 néha, et to0stus-
haru jaoks on oluline, et haridussiisteem soosiks arenevate spet-
sialistide teket, sest vdga muutuvas majandus- ja tehnoloogia-
keskkonnas ei tea ettevotjadki tépselt, milliseid kutseoskusi neil
tulevikus on vaja. Seepérast on igal juhul oluline heal tasemel
iildhariduse, vodrkeelte, IT dpetamine ning loovuse arendamine.

Kuigi artikli viimases osas toodud analiiiis ei ole statistilises mot-
tes esinduslik, viitab see haru hodive indikaatoreid analiitisides
tdiendavalt, et tootajate teadmistele ja oskustele esitatavad ndud-
mised ei ole mingil juhul kahanenud ning et toostusharu indi-
kaatorid ei anna head iilevaadet teadmiste ja oskuste muutuvatest
tasemetest.
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Jareldused

Artiklis esitatud analiilis néitab, et puidutddstusettevotted on teh-
noloogiliselt védga kiiresti arenenud. Siiski ei ole tehnoloogia kii-
red muutused kaasa toonud suuremaid teadmisi ndudvate ametite
osakaalu kasvu, samas kui haru ettevotete juhid moonavad tead-
miste ja oskuste ndudluse suurenemist. Uheks oluliseks pohju-
seks on kidesolevas artiklis vélja toodud haritud t66jou vdhene
pakkumine tooturul. Lopetanute arvust enamikus valdkondades
ja enamikul haridustasemetel piisab vastamaks ettevotete kvanti-
tatiivsele t66jou ndudlusele, vilja arvatud korgharitud (sh raken-
duskdrgharidusega) puidutdotlejad ning puidu- ja paberitdostuse
tehnoloogid.

Uldist ettevdtjate arvamust t66jdu ebapiisavuse kohta tdestab as-
jaolu, et paljud lopetanud ldhevad todle teistesse todstusharu-
desse (nt chitussektorisse) voi iildse muudele erialadele (see
probleem on puidusektoriga seotud koolitusvaldkondades suurem
kui mujal). Samuti ei vasta paljude Idpetanute kvalifikatsioon
ning olulisel mééral ka isikuomadused ja motivatsioon ettevotete
vajadustele, mistottu puudub piisav valik sobivate tootajate leid-
miseks, samuti pole vastavad erialad voimekatele noortele atrak-
titvsed. Teiselt poolt ei arvesta ka pakutav koolitus tdnapdeva
majanduse ndudmisi ning ettevotted ei suuna piisavalt ressursse
vajalike spetsialistide koolitusse. Eeltoodud probleeme on vdi-
malik lahendada vaid ettevotete, koolide ja riigi koostods.
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IMPACT OF TECHNOLOGY ON SKILL DEMAND IN
ESTONIAN WOOD INDUSTRIES

Kadri Ukrainski

Summary

This paper addresses the issue of changing technology on the
skill demand using the example of Estonian wood-based indus-
tries (forestry, wood processing industry, paper industry, furni-
ture industry) belonging to the common value-network. These
industries have always played very important role in Estonian
economy. The sector is more export-oriented than other sectors
in manufacturing industry, foreign direct investments and im-
ported technology have been playing significant role in its devel-
opment. Gradually, processed wood products are replacing the
export of roundwood and the import of industrial roundwood in
addition to domestic row materials is becoming relevant.

Several empirical researches have shown the increasing level and
multiplicity of skills needed in industries. This is caused from
one side by changing technologies, but from another side from
intensified competition and globalisation. Rapid expansion on
foreign markets as well as technological upgrading has en-
couraged the Estonian wood sector firms to develop their absorp-
tive capacities. Sustaining the competitiveness of such low tech
industries increasingly requires applying the products and proc-
esses of high-tech industries (e.g. ICT, biotechnology, chemical
engineering) in wood-based industries. Latter again raises the
demand for multi-skilled workers. The empirical results found by
analysing multiple data sources show that the industry demands
on skills have changed towards problem-solving processes, pro-
fessional multi-skilling and entrepreneurship. However, the gen-
eral educational level of employees has not increased during the
period under discussion.



