11. PUITMAJATOOTJATE KONKURENTSIVOIME
JA SEDA MOJUTAVAD TEGURID

T. Vissak

Sissejuhatus

Kéesolev peatiikk tutvustab Eesti puitmajatootjate konkurentsi-
voimet ja seda mojutavaid tegureid. Esmalt antakse lithiiilevaade
Eesti puitmajatootmise hetkeseisust, seejérel tutvustatakse ette-
votete iihistegevust, ndidatakse, kuidas nad on teinud koostood
teiste firmade ja sektoritega, antakse iilevaade tooraine ja t66jou
kittesaadavusest ja vilisosalusest. Pikemalt peatutakse tdhtsamate
turgude iseloomustamisel. Seejdrel tehakse SWOT-analiiiis.

11.1. Eesti puitmajatootmise lilevaade

Puitmajatootmise liihiiilevaade. Kokkupandavaid puitmaju
hakati Eestis todstuslikult tootma 1950. aastatel metsamajandite
tootmisbaasides. Neid tehti nii freespalgist kui ka kilpelementidest
(Eesti Puitmajaliit, 2003). Palkmajade kui elumajade toostuslik
tootmine sai alguse 1991. aastal Maardus firmas Puukoda. Hiljem
see ettevote lagunes ja tema baasil tekkis mitu uut (Kuldkepp,
2003). Praeguseks on puitmajade toostuslik tootmine arenenud
eraldi toostusharuks (Eesti Puitmajaliit, 2003), kus tegutseb {ile
kui 80 firma (KPMG, EAS, 2002). Selle haru aastakdive on
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umbes 800 miljonit krooni, millest eksport moodustab 85-90%.
Sellesse sektorisse kuuluvate ettevdtete toodang on viga mitme-
sugune: toodetakse ruumelement-, kilp- ja palkmaju nii hoovel-
kui ka tmarprussist. Palkmajatootjad jagunevad veel késitsi ja
seadmetel tootjateks. Peale elumajade toodetakse aia-, suve- ja
grillmaju, varjualuseid, autogaraaze, saunu, vélitualette ja puit-
sildu (Eesti Puitmajaliit, 2003). Suurema kéibe ja tootajate arvuga
ettevotted asuvad Tallinna ja Tartu timbruses (KPMG, EAS,
2002). Suurimad tootjad on Kodumajatehase AS, AS Astel ja
Skan Holz Helme AS (vt lisa 1).

Uhistegevus. Eesti Puitmajaliit loodi 1999. aasta mais. Sinna
kuulub 18 ettevotet. Liidul on jargmised eesmérgid (Eesti Puit-
majaliit, 2003):

e oma liikkmete huvide esindamine ja kaitse a) puitmajade toot-
mise ja/voi ehitamisega seotud majanduspoliitilistes kiisi-
mustes, tehes selleks ettepanekuid valitsusorganitele oma
litkkmete tegevusala reguleerivate seaduste, dokumentide, rii-
kidevaheliste lepingute jms tdiustamiseks; b) suhetes t60-
vOtjate ja nende organisatsioonidega;

e (ekspordi) konkurentsivoime suurendamine;

e  tootajate koolituskiisimuste ithine lahendamine;

e puitmajade tootmise, projekteerimise voi ehitamisega seotud
toote- ja kutsestandardite véljatootamine;

e  puitmaju tootvate ettevotete maine ithine kujundamine;

e iihine info ja kogemuste vahetamine puitmajade projektee-
rimise, tootmise, ehitamise ja turustamise valdkonnas.

Puitmajaliit on olnud oma liikmete huvide kaitsel vdga aktiivne.
Ta loodi esialgu eesmirgiga péadseda taas Saksa turule, kus ei
antud 1998. aastast enam ehituslubasid. Puitmajaliidu survel ligi-
péds taastati. Kutsekoda koos Puitmajaliidu komisjoniga annavad
vilja ka rahvusvaheliselt aktsepteeritavaid kutsetunnistusi. Ilma
nendeta on raske péddseda vélismaale maju ehitama. Peale selle
korraldatakse iihiseid Oppepédevi ja messikiilastusi. Seejuures on
abi saadud ekspordiagentuurist. Samas ei pakuta iihiselt kaupu
vilismaale, sest toodang on vdga erinev, palkmajade puhul Eesti
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firmad tiiliptoodangut ei tee. Aiamajade tootmisel on see aga viga
levinud (Kuldkepp, 2003).

Koostoo teiste firmade ja sektoritega. Kui tootmismaht peaks
tulevikus oluliselt kasvama, on ainuvdimalus koopereeruda, et iga
firma oleks ainult kindla ala spetsialist. Haruliidus on seda juba
arutatud. Koostood tuleb teha ka puitmajasektorist véljaspool
asuvate ettevotetega. Nditeks AS RPM ostab koodgisisustuse Arens
Kookidelt. Saetdostustest on koostdOpartneriteks Aedviidu Puit,
Vara saeveski ja Sakala saeveski (Kuldkepp, 2003).

Tooraine. Puit tellitakse eelkdige Eesti tootjatelt, kuid moned
ettevotted ka impordivad seda, eelkdige Venemaalt. Samas ei
vajata puitmajade ehituseks ainult puitu. Katused tellitakse tihti
kohapealt, aknad-uksed ostetakse Eesti firmadelt. Kui klient soo-
vib valmis kooki (selline soov on kiillaltki levinud, eriti vilis-
maal), tellitakse vajalik tehnika mdnelt (Eesti) ettevottelt samuti
juurde (KMPG ja EAS, 2002; Karjus, 2003; Kuldkepp, 2003).
Peale nimetatute on vaja torusid, juhtmeid ja muud (Karjus,
2003). AS RPM kasutab vaid ménnipuitu. Et Eestis on méanni ka-
sutajaid vihem kui kuuse kasutajaid (suhe on umbes 30/70), siis
selle kattesaadavusega suuri probleeme pole. Erandiks on juuli ja
august, sest siis mindi 1digata ei saa. Seetdttu tuleb suvel tegut-
semiseks luua suured varud. Et talvel terve aasta varude dra-
ostmine eeldab suuri rahalisi kulutusi, siis seda tldiselt ei tehta.
Pealegi saab puitu vajadusel Venemaalt hankida. Samas on prob-
leem kvaliteediga. Niiteks sealne saematerjal pole diges moddus
(see tuleb uuesti iile 1digata), probleem on ka nn musta oksaga.
Néiteks RPM torgib need oksad vilja ja asendab oksapunnidega
(Kuldkepp, 2003).

Toojoud, koolitusvajadus. Puitmajatootjad kasutavad nii alalist
toojoudu (tootmises, ehituses) kui ka ajutisi abitdotajaid peamiselt
ehituses-montaazis (Karjus, 2003; Kuldkepp, 2003). Kdiki tdota-
jaid ei pea firma ise palkama: vdib kasutada ka alltoovottu. Hil-
jem vOib mdned ehitajad firmasse toole palgata. Eritoid, niiteks
elektri- ja torutdid, tellitakse vélismaal kohalikelt firmadelt, sest
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seal noutakse selleks eraldi litsentsi, mida Eesti todtajatel pole
(Karjus, 2003). Tulevikus piiilitakse tootmist iimber korraldades
pigem tootajate arvu vdhendada. Niiteks voidakse osast toodest
ise loobuda ja neid sisse osta. Ripinas koolitatakse liihiajalistel
kursustel palkmajaehitajaid, aga Puitmajaliidu kutsetunnistust nad
kohe ei saa. Pracgu peetakse labirddkimisi Tallinna 14. kutse-
kooliga, puitmajadealase viljadppeprogrammi loomiseks. Viljandi
Kultuuriakadeemia kavandab hakata seal Opetama puitmajade
disaini ja kujundamist. Ka selles osas toimuvad labirddkimised
Puitmajaliiduga. Peale selle saavad firmad teadmisi ndustamis-
programmidest ja messidelt. Kéesoleval ajal on iiks suurimaid
probleeme t60jou puudus: spetsialiste napib. Paljud t66pingid on
viga keerulised, seadmeoperaatorile tuleb anda véljadpet koha-
peal, sest mujalt ei saa. See votab palju aega. Kui tootaja haiges-
tub voi firmast lahkub, on talle vdga raske asendajat leida.
Probleeme on ka projekteerijate leidmisega. Naiteks RPMis t66-
tab projekteerijana isedppinu, kuna véljadppinud projekteerijad
lahkusid sealt mone kuu pérast. Ehitusspetsialiste saab ka firmas
koolitada, aga nende juures on probleemiks ndrk keelteoskus.
Vihemalt {iks mees peab brigaadis olema, kes keelt valdab, kuid
paljud on juba sellises eas, et ei tahagi dppida (Kuldkepp, 2003).
Uusi monteerijaid koolitatakse teiste kdrvalt, sest kogemustega
toolisi Eestis napib. Sobiv todline peaks olema kiire ja taiplik ning
voimeline ise lahendusi otsima. Samuti on oluline jooniste luge-
mise oskus. Meeskonnas peaks {liks inimene olema hea kliendiga
suhtleja. Soovitav on ka keelteoskus: montaazigrupis peab olema
alati iiks tootaja, kes radgib sellisel tasemel inglise keelt, et saaks
suhtlemisega hakkama (Karjus, 2003).

Viliskapital. Nagu néha lisast 1, pdhineb enamik suurtest puit-
majatootjatest Eesti kapitalil. Seal toodud ettevotetest kuuluvad
osaliselt Saksa kapitalile vaid Skan Holz Helme AS ja OU
Mountain Loghome. Tegelikult on vélisosalusega firmasid teisigi,
aga nad pole nii suured. Mone aasta pirast voivad mitmed Eesti
firmad muutuda vilisinvestoritele atraktiivseks. Kui neil on
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kindlad turud ja ka hind sobib, siis vOib siia vélisinvesteeringuid
tulla ja ettevotete mahud selle mdjul kasvada (Kuldkepp, 2003).

Turud. 2002. aastal oli URO andmetel maailmas puitehitiste
koguimport 1,8 ja eksport 2,5 miljardit USD (samas ei sisalda see
koikide riikide, nditeks Saksamaa, andmeid). Suurimad ekspor-
toorid olid Kanada (15,4%), Rootsi (11,3%), USA (11,2%), Prant-
susmaa (6,8%) ja Soome (6,3%) ning importoorid USA (19,4%),
Jaapan (10,6%), Prantsusmaa (9,2%), Sveits (6,1%) ning Norra
(6,0%) (United Nations, 2003). Puitmajad on riigiti tdiesti erine-
vad. Nditeks selliseid, mida tahetakse Saksamaal, ei osteta kunagi
Jaapanis, ja selliseid maju, nagu tahetakse Jaapanis (kitsad, kor-
ged, vdikeste ruumidega), ei osteta kunagi Saksamaal. Norras soo-
vitakse jélle tdiesti oma tiilipi maju, Rootsis teist tiilipi, eestlastel
on ka oma arusaam. Uldiselt ostetakse igal pool rohkem karkass-
maju, sest nende ehitamiseks on vaja vdhem puitu. Samas on
tarbijad hakanud rohkem rohku panema oma tervisele. Kuna tiis-
puidust majas on elamiskeskkond parem kui karkassmajas, haka-
takse seda jérjest rohkem ostma (Kuldkepp, 2003).

Eestis 1dheb hinnanguliselt 90-95% selle sektori toodangust eks-
pordiks, kuigi tulevikus voib ka Eesti turg kasvada. Praegu eelis-
tatakse siin odavamaid maju (Kuldkepp, 2003). 2002. aastal
imporditi Eestisse 84,4 miljoni krooni eest puitmaju (Rahamigi,
2003). 53% impordist parines Soomest, jirgnesid Rootsi (16%) ja
Leedu (6%) (United Nations, 2003). Eestis toodetud puitmaju
eksporditi 27 riiki (Tollistatistika andmebaas, 2003), millest suu-
remad ostjad olid Saksamaa (34%), Norra (29%) ja Soome (6%)
(vtjoonis 11.1).
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Joonis 11.1. Kokkupandavate Eesti puitmajade peamised eksportturud
2002. a (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Kokku eksporditi 2002. aastal 786 miljoni krooni eest, 15% roh-
kem kui aasta varem. Samas toimusid peamistes sihtturgudes olu-
lised muutused: eksport Rootsi vihenes 48%, Austriasse 40% ja
Saksamaale 15% vorra, samas kui eksport TSehhi Vabariiki kas-
vas 1436%, Jaapanisse 104%, Norrasse 66%, Soome 46% ja
Taani 44% (Tollistatistika andmebaas, 2003). 1995. aastaga vor-
reldes on puitehitiste eksport kasvanud 8 korda (vt joonis 11.2).
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Joonis 11.2. Kokkupandavate puitehitiste ekspordi diinaamika aastatel
1995.-2002. a mln krooni (Tollistatistika andmebaas, 2003).
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Eriti kiire kasv — 85% — toimus 1997. aastal. 2002. aasta 15%
kasv oli senisest kdige viiksem (vt joonis 11.3). Samas eksporditi
2003. aasta esimesel poolaastal puitmaju 540,8 miljoni krooni eest
(Rahamigi, 2003), mistdttu voib oletada, et aasta kokkuvottes oli
ekspordi kasv suurem kui 2002. aastal.
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Joonis 11.3. Kokkupandavate puitehitiste ekspordi kasv vorreldes eel-
mise aastaga 1996.-2002. a kordades (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Saksamaa. Eesti puitmajade eksport Saksamaale kasvas aastatel
1993-2001 pidevalt, kuid langes 2002. aastal (vt joonis 11.4).
Eelkdige tuli langus palkmajade arvelt, samas kui aiamajade
miitik on kogu aeg kasvanud (Kuldkepp, 2003). Siiski on see turg
enamikule puitmajatootjatele esimeseks eksportturuks. Suurim
eksportdor oli 24 miljoni krooniga OU Varola (vt lisa 1). 2003.
aasta I poolaastal oli sellel turul suurim tarnija Poola — 26%
(2002. a kokku 20%), jargnesid TSehhi — 12% (2002. a 16%) ning
Holland ja Eesti samuti 12 protsendiga (Rahamaigi, 2003). 2002.
aastal kukkus Saksamaa puitmajade ehitusturg 10 aasta kdige
madalamale tasemele. Lihiajal pole seal kasvu oodata. Hinna-
konkurents on tugev (Honkarakenne OY, 2003). Samas ndevad
moned Eesti firmad seal arenemisperspektiivi (Kuldkepp, 2003),
kuigi sakslaste ostujoud on véhenenud (Toomsalu, 2003) ja sealt
on raske kogu kokkulepitud summat kétte saada (Karjus, 2003).
Saksamaal on veerand elamutest puitehitised ja nende osakaal on
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tdusmas (Aripdev Online, 2000). Saksamaa elumajade turul on
populaarsed nn karp kinni elamud. See tihendab, et maja vilis-
fassaadid on viimistletud ning elamu on ette valmistatud sisevii-
mistluseks, kuid siseviimistlustood ise on tegemata (AS Lasita
Maja, 2003). Saksa ehitust iseloomustab seegi, et seal ei nduta
normidega kuluka sundventilatsiooni olemasolu (Aripdev Online,
2000).
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Joonis 11.4. Kokkupandavate puitehitiste eksport Saksamaale 1995.—
2002. a min kr (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Norra. Eesti tootjatele oli Norra 2002. aastal suuruselt teiseks
puitmajade eksportturuks (vt joonis 11.5). Norrale oli Eesti
omakorda Rootsi jérel suuruselt teine puitmajade miiiija. Nende
ritkide osakaalud Norra turul olid vastavalt 53% ja 15% (United
Nations, 2003). Peamine eksportija oli Kodumajatehase AS, andes
2002. aastal 77% kogu Eesti puitmajade ekspordist sinna riiki (vt
lisa 1). Norras on puitmajad populaarsed. 2002. aastal alustati seal
kokku 22 980 maja ehitust, millest 7479 olid puitmajad (Statistics
Norway, 2003). Riigi puitmajade koguimport oli 111 miljonit
USD (United Nations, 2003).
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Joonis 11.5. Kokkupandavate puitehitiste eksport Norrasse 1995.—
2002. a min kr (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Soome on Eesti puitmajatootjate jaoks téhtsuselt kolmas eksport-
turg. 2002. aastal eksporditi sinna 46 miljoni krooni eest (vt joonis
11.6). Soomele oli Eesti Rootsi jérel suuruselt teine puitmajade
miiiija. Nende riikide osakaalud Soome vastava kaubagrupi
impordis olid vastavalt 76% ja 10%. Soome puitmajade kogu-
import oli 29 miljonit USD (United Nations, 2003). 22 miljoni
krooni eest miilis sinna puitmaju Kodumajatehase AS (vt lisa 1).
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Joonis 11.6. Kokkupandavate puitehitiste eksport Soome 1995.-2002. a
mln kr (Tollistatistika andmebaas, 2003).
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Soome ekspordib ligi 60% oma palkmajadest. Eksportturge on
umbes 30, peamised on Kesk-Euroopa ja Jaapan. 10% tinapéeval
Soomes ehitatud tihepereelamutest on palkmajad. Eelkdige ehita-
takse neid maapiirkondadesse (Heikkild, Suikkari, 2002). Suurim
tootja Honkarakenne (vt lisa 2) on maailma suurim palkmajade
valmistaja. Tema osakaal on 40% Soome palkmajade koguekspor-
dist. 2002. a kasvas Soomes palkmajade eksport 1% ja kéive 6%.
Hinnakonkurents on seal darmiselt tugev (Honkarakenne, 2003).
Paljud firmad tegutsevad vaid tdnu subsiidiumidele, monel iiksi-
kul on piisavalt vahendeid, et oma tehnoloogiat uuendada. Samas
jédb tootmisvoimsusi pigem iile (Honkarakenne OY, 2003).

TSehhi Vabariik oli 2002. aastal Eesti puitmajade ekspordis
45,4 miljoni krooniga neljandal kohal (vt joonis 11.7). TSehhile
oli Eesti Saksamaa jérel suuruselt teine puitmajade miiiija. Nende
riikide osakaalud olid vastavalt 21% ja 19%. TSehhi puitmajade
koguimport oli 15,7 miljonit USD (United Nations, 2003).
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Joonis 11.7. Kokkupandavate puitehitiste eksport TSehhi Vabariiki
1995.-2002. a mIn kr (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Skan Holz Helme AS eksportis TSehhi 2002. aastal oma aasta-
aruande andmetel 48,7 miljoni krooni eest (vt lisa 1) ehk rohkem
kui sektori kogueksport. See vdib olla tingitud valuutakursside
arvestusest. Ka 2001. aastal oli ta arvatavasti ainus sinna riiki eks-
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portija umbes kolme miljoni krooniga (Skan Holz Helme, 2003).
TSehhis pole puitmajad eriti populaarsed. 2001. aastal toodeti
selles riigis kokkupandavaid puitmaju 646 miljoni Eesti krooni
eest, samas kui kogu ehitusturu maht oli 106 miljardit krooni
(CSU, 2002).

Jaapan oli 2002. aastal 33,9 miljoni krooniga (vt joonis 11.8)
tahtsuselt viies ekspordisihtmaa. 12 miljoni krooni eest eksportis
sinna AS RPM (vt lisa 1). 2003. aastal v3is eksport jadda samale
tasemele (Kuldkepp, 2003). Kokku importis Jaapan 2002. aastal
195 miljoni USD eest puitmaju. Eesti oli suuruselt itheksas miiiija
1,1% turuosaga. Suurimad olid Kanada, Soome ja Rootsi (United
Nations, 2003). Jaapanis on palkmaju suhteliselt vihe: alla 1%
majade koguarvust (Japanese, 2002). Sellel on ka selge pdhjus:
Teises maailmasojas 10igati kiitteks maha peaaegu koik Jaapani
metsad ja seetdttu hakati majaehituseks kasutama muid materjale
(Softwood lumber, 1998). 2000. aastal ehitati kokku 1800 uut
palkmaja, neist 42% suve- ja 55% elumajad (Japanese, 2002).
1995. aastal moodustasid puitmajad 54% pdrandapinnast (Soft-
wood lumber, 1998). Samas on viimastel aastatel nende ehitamine
viahenenud: kui 1996. aastal ehitati neid iile 750 tuhande, siis
2004. aastal on oodata vaid 500 tuhande maja ehitust (Michaelis,
2003). Kohalikud firmad ei tegele palkmajachitusega peaaegu
iildse. Ka majaomanikud ise neid praktiliselt ei ehita, erinevalt
nditeks Prantsusmaast ja Saksamaast, kus vastavalt 56% ja 58%
omanikest eelistab maja oma kédtega ehitada. 70% palkmajaturust
kuulub Soome firmadele, jargneb Kanada 20%ga. Suuremate eks-
portijate hulka kuuluvad ka USA ja Rootsi. Viimastel aastatel on
mairgata Jaapani palkmajaturu kasvu. Seejuures on vilismaa maja-
del parem maine, eriti noorte ostjate hulgas. Palkmajadele on Jaa-
panis kehtestatud kindlad piirangud: korgus maksimaalselt
8,5 meetrit (kelder ja mitte iile 2 korruse) ning pindala mitte iile
300 ruutmeetri. Ranged nduded on ka tuleohutusele (Japanese,
2002) ja maavirinakindlusele (Honkarakenne OY, 2003). Lisaks
sellele soovivad ostjad, et kokkulepetest peetaks viga tépselt
kinni ja koik detailid oleksid ldigatud iilima tapsusega (Kuldkepp,



220 Puitmajatootjate konkurentsivdime...

2003). Samas toimus sellel turul ka {iks tootjatele kasulik muutus:
seadusega lubati ehitada iihepereelamuid senisest vdiksematele
kruntidele (Honkarakenne OY, 2003).
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Joonis 11.8. Kokkupandavate puitehitiste eksport Jaapanisse 1995.—
2002. a mIn kr (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Taani eksporditi 2002. aastal puitmaju 28,8 miljoni krooni eest,
mis oli Eesti puitmajaeckspordi suuruselt kuues niitaja. Koige
suurem eksportodr oli Rakvere Metsamajand 7,3 miljoni krooniga
(vt lisa 1). Kokku importis Taani 51,8 miljoni USD eest puitmaju,
Eesti oli 5. kohal 6%ga. Pohiosa impordist tuli Rootsist, Soomest
ja Suurbritanniast (United Nations, 2003). Eesti eksport Taani on
pidevalt suurenenud (vt joonis 11.9). Seal kasvab ka ndudlus
puitmajade jdrele (Karjus, 2003).
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Joonis 11.9. Kokkupandavate puitehitiste eksport Taani 1995.-2002. a
min kr (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Rootsi oli 2002. aastal 29 miljoni krooniga Eesti puitmajatootjate
jaoks téhtsuselt seitsmes turg. Samas véhenes eksport 2001. aas-
taga vorreldes peaaegu kaks korda (vt joonis 11.10). 4,7 miljoni
krooniga oli suurim eksportodr AS Astel (vt lisa 1). Rootsi puidu-
turg on vahepealsest madalseisust iile saamas. Kui 1990. aastal
ehitati seal iile 27 tuhande puitmaja, siis 1993. aastal 9 korda
viahem. 2002. aastaks suurenes ehitus 7700 majani. Samas on eks-
pordi puhul ndha kidibe kasvu ja majahinna tousu, kusjuures
imporditud majade keskmine hind on kdrgem kui eksporditud
majadel: vastavalt 668 ja 558 tuhat Rootsi krooni. Peamiselt
eksporditakse Taani, Norrasse ja Jaapanisse (2002.a oli Eesti
9. kohal 12 miljoni Eesti krooniga) ning imporditakse Norrast,
Eestist (36 mln kr) ja Soomest. 2002. aastal oli Rootsi eksport
selles sektoris 2,1 ja import 0,1 miljardit kr. Viimastel aastatel on
selle sektori kdive hakanud suurenema, ettevotted on kasvanud nii
kiibelt kui tootajate arvult. 2002. aastal todtas 59 firmas kokku
3606 inimest ja kiive oli 12,1 mld kr. Samas on aastati toimunud
Rootsi turul kiillaltki suured koikumised, kindlaid trende pole
voimalik vilja tuua (The National..., 2003).
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Joonis 11.10. Kokkupandavate puitehitiste eksport Rootsi 1995.—
2002. a mIn kr (Tollistatistika andmebaas, 2003).

Muud turud. Hiinas echitatakse igal aastal umbes 26 miljonit
maja. Samas pole viimasel ajal puitmaju eriti ehitatud: 2003. aas-
tal ehitati vaid 13 000 sellist maja. Puitmajade ehitamise olulist
kasvu pole ldhiajal oodata, kuid tildine elamuehitus kasvab. Selles
sektoris tegutsevate firmade probleemiks on tarbijate kahtlused
puitmajade vastupidavuse suhtes, maja kallidus, vaba maa vihe-
sus, t60jou suur voolavus, kaubamérkide peaaegu olematu kaitse
ja korruptsioon. Samas voib sellel turul olla tulevikku hiibriid-
majadel, mis on vaid osaliselt puidust.

Indias ehitatakse aastas 20-25 miljonit maja. Viimastel aastatel
on puitmaju nende hulgas vdhe, sest puitu napib. India on
kehtestanud puidu impordile korged tollid, et kaitsta oma sae-
veskeid. Probleemiks on ka tarbijate suur hinnatundlikkus ja
kohalike arhitektide vdhene huvi puidu vastu: kardetakse, et see
pole piisavalt vastupidav (Boardman et al., 2003).

Venemaa majandusolukord on paranemas. Juurde on tekkinud
uusi palkmajachitajaid, kuid ruumi sellel turul veel on, eriti kui
tooted on kdorge kvaliteediga ja firmal on tugevad koostoopart-
nerid (Honkarakenne OY, 2003). Sealne kvaliteet on veel tagasi-
hoidlik. See turg on praegugi védga suur, pealegi on seal vanad
puitmajade ehitamise traditsioonid (Kuldkepp, 2003).



T. Vissak 223

USA palkmajaturg moodustab poole kogu maailmaturu mahust.
Aastas ehitatakse USAs palkmaju umbes 3 miljardi USD eest.
Nad moodustavad 7-10% kdigist eritellimusel valmistatud maja-
dest ja see trend kasvab (Building Systems, 2003), sest tarbijad
pooravad darmiselt suurt téhelepanu tervislikele eluviisidele ja
puhkusele (Rozental, 2001). Kasvab ka muude majade echitus.
2002. aastal echitati 1,73 miljonit maja, sealhulgas 1,36 miljonit
tihepereelamut, mis on viimase 24 aasta korgeim niitaja (Quinn,
2003). Samas pole USA turule kerge siseneda. Kulud tuleb kont-
rolli all hoida (Honkarakenne OY, 2003), sest tarbija on harjunud
odavamate majadega (Kuldkepp, 2003).

Hispaanias, Itaalias ja Kreekas elavneb palkmajade ostmine
talvel. Seega saab neil turgudel edukalt miiiia just siis, kui Pohja-
ja Kesk-Euroopas on ndudlus véiksem (Rozental, 2001). Hollan-
dis ja Belgias on teistsugused maja ehitamise traditsioonid. Nad
pole palkmajadest eriti huvitatud. Suurbritannia turg on viimasel
ajal kasvanud, eriti aiamajade osas. Islandil ostetakse topeltvélis-
seinaga maju, sest tugevate tuulte tottu sajab vihma horisontaal-
selt. Ka katused voivad kergesti dra lennata (Kuldkepp, 2003).

11.2. SWOT-analiius

Alljargnevalt on vilja toodud Eesti puitmajatootjate tugevused,
norkused, ohud ja vdoimalused. Loomulikult on moned neist ise-
loomulikud ka paljudele teistele sektoritele ja firmadele, kuid {ile-
vaatlikuma pildi saamiseks on ka need sisse jéetud.

Puitmajatootjate tugevused

e  Koduturul on ndudlus kiillaltki suur. Seetdttu moned firmad
isegi ei reklaami ennast (KPMG, EAS, 2002).

e  Eesti tootjad on paindlikud, nad saavad toota just sellist maja,
nagu klient soovib (Karjus, 2003, KPMG, EAS, 2002).

e Kvaliteet on Eesti eksportooridel parem kui Poola, Leedu ja
Liti konkurentidel (KPMG, EAS, 2002). See paraneb pide-
valt, sest kogu aeg saadakse uusi kogemusi. Viletsa kvalitee-
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diga ja odava hinnaga puumaju pakkuvad Eesti firmad reeg-
lina védlismaale ei lahe (Kuldkepp, 2003).

Hind on Eesti tootjatel madalam kui ldéneriikide tootjatel
(KPMG, EAS, 2002). Naiteks palgad ja maksud on tunduvalt
madalamad (Kuldkepp, 2003). Samas pole hind ainus pak-
kuja valimise tegur: isiklikud suhted on majachitusel viga
olulised (Karjus, 2003).

Puitmaja ehitus ei vota palju aega. Teise pdeva Ohtuks on
katus peal (/bid.).

Tootmishooned ja -seadmed on paljudel firmadel kiillaltki
heas seisus. Ka olemasoleva tehnoloogiaga suudetakse anda
konkurentsivoimelist toodangut. Seadmeid suudetakse pide-
valt uuendada (KPMG, EAS, 2002).

Paljudel ettevotetel on piisavalt tootmisvoimsusi, et toodan-
gumahtu oluliselt suurendada (Kodumajatehase AS, 2003).
Moned saaksid mahtu kahekordistada (KPMG, EAS, 2002).
Monedel firmadel on vilja kujunenud pikaajalised koos-
toolepingud (/bid.) mitmete klientidega (Lasita Maja, 2003).
Isiklikud kontaktid holbustavad vilisturule padsemist
(Karjus, 2003).

Paljud ettevotted on oma t66jou juba vidlja koolitanud
(KPMG, EAS, 2002).

Norkused

Raske on leida kvaliteetset oskust6djoudu, puidueriala on ala-
vadrtustatud. See takistab ettevotete kiiret kasvu. Vaja oleks
nditeks laudseppi, ehitajaid ja metallitdolisi. Probleemiks on
ka tootajate toossesuhtumine ja todkultuur (KPMG, EAS,
2002; Kuldkepp, 2003) ning madal tooviljakus (Astel, 2003).
Kui Rootsis oli 2002. aastal keskmine kiive tootaja kohta
3,6 mIn kr (The National..., 2003), siis Eestis jdéb see ena-
mikus firmades alla miljoni krooni. Eranditeks olid Kodu-
majatehase AS, AS Palktare ja OU Mountain Loghome, kus
see oli veidi tile miljoni (vt lisa 1).

Suvel on raske t66joudu leida, sest siis ehitatakse rohkem
(Karjus, 2003).
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e Vilismaal noutakse lepinguid, kus on ette ndhtud véhemalt
sealse miinimumpalga maksmine. See tdstab kulusid (Kuld-
kepp, 2003).

e Oma tegevust alles alustanud ja/voi véikeettevottel on raske
laenu saada (Karjus, 2003; Kuldkepp, 2003). Viikesel firmal
on raske end ka Eestis reklaamida (Karjus, 2003).

e Eesti turul kdib hinnasdda, viiksemad ettevotted miitivad
odavat, kuid madalakvaliteedilist toodangut. Konkurents on
véiga tihe. Samas ei véirtusta kohalik tarbija veel piisavalt
kvaliteeti. Loodetakse, et ka odav maja on véga hea (KPMG,
EAS, 2002; Kuldkepp, 2003). Odavad tegijad viivad puitmaja
maine alla, deldakse, et palkmaja ei ole soe, seal pole vdima-
lik elada, laseb vett ldbi jne (Kuldkepp, 2003).

e Vorreldes turul kauem tegutsenud vélismaa tootjatega napib
mitmetel Eesti ettevotetel kogemusi, seetdttu esineb eriti
tootmise algperioodil mitmeid kvaliteediprobleeme (/bid.).

e  Vilisturgudel on samuti tihe konkurents. Sinna on tundmatul
firmal raske siseneda. Peale maine peab olema ka oma turus-
tusvork (KPMG, EAS, 2002). Paljud miiiivad sinna edasi-
miitijate vahendusel, aga see vihendab kasumit. Tuntud ette-
votted voivad isegi Eesti majadest kehvemaid kallimalt miiiia
(Kuldkepp, 2003).

e Puitmajade turusituatsioon Euroopas on halb (AS Astel,
2003).

e  Moned vilismaised ostjad on piitidnud siinseid tootjaid petta,
jéttes kauba eest maksmata (Kuldkepp, 2003).

e Talveperioodil, eelkdige detsembris ja jaanuaris, on majade
miiiik ebastabiilne (Astel, 2003, Kuldkepp, 2003), sest ndoud-
lus on vdiksem, kuigi ka siis oleks voimalik sama palju ehi-
tada (Karjus, 2003). Eriti suured probleemid on selles osas
aiamajaturul (Lasita Maja, 2003).

e Eestis napib kvaliteetset puitu (Karjus, 2003), mis sunnib
firmasid seda importima (Varola, 2003). Venemaal on puitu
kill palju, aga selle kvaliteet pole alati piisav (Kuldkepp,
2003). Probleeme on ka imporditava tooraine hinna ja tarne-
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tdhtacgadega (KPMG, EAS, 2002). Viiksemad kohalikud
tootjad ei suuda samuti puidu kvaliteeti tagada (Karjus,
2003).

Toormaterjal, eriti saepalk, on kallis, ta kallines 2002. aastal
ja sama suund jitkub (AS Astel, 2003; OU Varola, 2003).
Samas erinevad tootjate hinnad kiillaltki olulisel mééral
(Kuldkepp, 2003). Kaugemalt ostes on transpordikulud suu-
red (Karjus, 2003).

Firmadel napib finantsressursse, et investeerida piisavalt
uurimis- ja arendustegevusse (KPMG, EAS, 2002). Aeg-ajalt
on probleemiks ka kdibevahendite puudus (RPM, 2003).
Napib infot eri riikides ndutavate sertifikaatide ja standardite
kohta (KPMG, EAS, 2002).

Napib koostoopartnereid (/bid.).

Erialaliidud ja riiklikud institutsioonid pole piisavalt aktiiv-
sed (KPMG, EAS, 2002). Firmadel napib infot nende tege-
vuse ja pakutava abi kohta (Karjus, 2003).

Mbonedel ettevotetel napib tootmisvéimsusi (KPMG, EAS,
2002) voi on probleeme seadmetega: need ei taga soovitud
tootmismahtu ja kvaliteeti (Astel, 2003).

Mitmetel firmadel pole ISO 9001 sertifikaate (Lasita Maja,
2003; Okoehituse AS, 2003).

Norgenev Jaapani jeen raskendab miiiiki sealsel turul
(Honkarakenne, 2003).

Merekonteinerisse on puitmajadetaile raske dra mahutada
(Rozental, 2001).

Viikseid tootekoguseid ei saa meritsi vedada, aga maismaa-
transport on kallim (Karjus, 2003).

Voimalused

Tulevikus peaks Eesti turg korrastuma, mis kergendab kor-
gema kvaliteediga majade tootjate olukorda. Ka Eesti firmade
tuntus ja maine valisturgudel kasvab (KPMG, EAS, 2002).
Soome, lirimaa, Saksamaa ja teised EL liikmesriigid ei saa
enam Eesti tootjate eest oma turgu kaitsta (KPMG, EAS,
2002; Kuldkepp, 2003).
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Suureneb Prantsusmaa, Itaalia ja Hispaania ning Aasia, eriti
Jaapani osatdhtsus ekspordis (KPMG, EAS, 2002). Vdima-
lusi peaks olema ka Venemaa turul (Kuldkepp, 2003).
Maailmas peaks noudlus palkmajade jarele kasvama. Praegu
ehitatakse neid aastas iile 60 000 (Honkarakenne, 2003). Suu-
rem tulevik peaks seejuures olema nelikantpalkmajadel ning
nendel, kus iihendatakse erinevaid materjale: puitu, terast,
klaasi, plaate jne (Heikkild, Suikkari, 2002).

Eesti firmadega on voimalik senisest tihedamat koostddd teha
— nditeks suurte projektide korral vai transpordi alal (Karjus,
2003).

Monel firmal on veel voimalusi toote omahinna alandami-
seks, kvaliteedi tostmiseks ja suuremate piisiklientide leidmi-
seks (Matek, 2003).

Tootmismahu tdstmiseks on mitmel ettevottel vabu voimsusi.
Palju lisaressursse ja tootajaid pole vaja (Karjus, 2003).
Madalama hinna pakkumise asemel voiks rohkem arendada
oma kaubamarki. Nii vOib saada senisest korgemat hinda ja
leida seejuures rohkem ostjaid (Kuldkepp, 2003). Vorreldes
nditeks Norra ja Eesti ehitushindu, voib Eesti tootja oma
hindu veel piisavalt tdsta (Karjus, 2003).

Veel on voimalik tdsta teeninduskvaliteeti ja rohkem arves-
tada kliendi vajadusi (Mountain Loghome, 2002).

Kaasata voib vilisosanikke. Selle kaudu peaks lihtsustuma
ligipads kapitalile ja vélisturgudele (Karjus, 2003).

Ohud

Peatselt tugevnevad Poola, Léti ja Leedu tootjad (KPMG,
EAS, 2002).

Suurenevale toodetekogusele on ostjaid raske leida (Karjus,
2003).

Ekspordi suurendamist takistavad t60jou ja finantseerimise
probleemid (KPMG, EAS 2002; Karjus, 2003).

Odavamate puumajade eksporti takistavad transpordikulud
(Karjus, 2003).
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e  Mobonel turul (aktiivsemat) tegutsemist segab puudulik keele-
oskus (/bid.).

e Personal ei suuda suureneva toohulgaga hakkama saada
(Kodumajatehase AS, 2003).

e  Suuremate majade ehitamiseks on vaja t66joudu juurde pal-
gata (Karjus, 2003).

e Toormeprobleemid vdivad siiveneda (KPMG, EAS, 2002;
Karjus, 2003).

e Majanduslanguse korral vdheneb huvi majaostu vastu
(Karjus, 2003).

e Norgemad tootjad peavad turult lahkuma (KPMG, EAS,
2002).

e Olulise koostdopartneri/kliendi loobumine viib firma véga
raskesse seisu (Karjus, 2003).

Kokkuvote

Ulaltoodu pdhjal voib jireldada, et Eesti puitmajatootjate olukord
on iisna hea: paljud firmad on juba joudnud vilisturgudele (nt
Norras, Soomes ja TSehhis on Eesti suuruselt teine puitmajade
impordipartner) ja loonud pikaajalisi sidemeid nii Eestis kui vélis-
maal. Mitmete tootjate eeliseks viliskonkurentidega vorreldes on
paindlikkus, kvaliteet ja hind, mdnel firmal pole probleeme ka
seadmete, tootmisvdimsuste ega todjouga. Samas on paljudel ette-
votetel ka arenguruumi: niiteks tuleks vélja arendada oma kauba-
mirk, teha (Eesti) firmadega rohkem koost6od ja tihe vdima-
lusena kaaluda ka vilisosaniku kaasamist (samas ei pruugi see
ettevotet alati aidata, nagu selgus kéesoleva kogumiku esimeses
0sas).

Puitmajatootjate arengut voivad takistada oskustodjou ja tooraine
nappus, kogemuste, informatsiooni ja finantsressursside puudus,
suured turukdikumised ja toomise ning miiligi sesoonsus. Riigil
tuleks kindlasti podrata rohkem tdhelepanu t66jou koolitusele ja
ettevotete informeerimise parandamisele.
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Lisa 1. Puitmajatootjate majandusnditajad 2002. aastal

Firma nimi, asukoht
(vilisosaluse % ja riik*) ning
pohitegevusala

Kiive (eks-
port), kasum
mlin kr ja
(tootajate arv)

Kolm peamist
eksportturgu
(% Kkiibest)

Kodumajatehase AS, Tartu (0), 204,4, (200,3), | Norra 87,
puitkarkassehitiste projektee- 38,2, (165) Soome 11,
rimine, tootmine ja ehitamine Rootsi 0

AS Astel, Ripina (0), puidust 58,4, (27,3), Saksamaa 16,
(aia)majade tootmine, saemater- | 2,3, (150) Leedu 10,

jali tootmine, imarpuidu miitik Rootsi 8

Skan Holz Helme AS, Helme 54,7, (48,7), TSehhi Vabariik 89,
(Saksamaa 78), aiamajade 1,6, (71) Saksamaa 9
tootmine

OU Varola, Répina (0), puidust 50,3, (47,4), Saksamaa 51,
aiamajade, kaubaaluste ja 3,5, (89) Leedu 25,
saematerjali tootmine Hispaania 9
AS Rakvere Metsamajand, Rak- | 40,9, (33,4), Saksamaa 53,
vere (0), puidust kokkupanda- 3,5, (110) Taani 18,

vate ehitiste ja akende valmis- Prantsusmaa 5
tamine ja miilik

OU Matek, Tallinn (0), puit- 39,1, (31,8), Saksamaa 31,
majade ja -konstruktsioonide -0,5, (59) Norra 25,
valmistamine ja turustamine Rootsi 11

AS Lasita Maja, Tartu (0), puit- | 35,3, (33,0), Saksamaa 86,
majade ja -konstruktsioonide -1,4, (61) Rootsi 4,
valmistamine Suurbritannia 1
OU Valmeco, Jogeva (0), 32,9, (0,6), Saksamaa 2***
palkide saagimine ja toodetud 0,5, (134)

materjalist pruss(aia)majade

tootmine ja turustamine

Ritsu AS, Helme (0), palk- ja 32,7, (23,1), Saksamaa 50,
freesprussmajade ning puidu- 1,7, (111) Hispaania 8,
tootlemismasinate valmistamine Norra 3

AS RPM, Elva (0), imarpalgist 29,4, (22,9), Jaapan 41,
elumajade, saunade ja suve- 1,9, (71) Saksamaa 19,

majade tootmine

Hispaania 11
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Lisa 1 jarg

Firma nimi, asukoht Kaive (eks- Kolm peamist
- e e . port), kasum
(vilisosaluse % ja riik*) ning . eksportturgu
pohitegevusala min kr ja (% kaiibest)
(tootajate arv)

AS Palktare, Saku (0)**, puit- 22,3, (18,6), Saksamaa,

majade miiiik ja projektijuhti- 0,7, (13) Jaapan

mine

Mountain Loghome OU, Saku, 15,7, (11,3), Saksamaa 61,

(Saksamaa 30*%*), chitus- 0,9, (10) Hispaania 6,

detailide ja konstruktsioonide Prantsusmaa 4

projekteerimine, miitik ja

monteerimine ning puidu

tootlemine

OU Palmatin, Tallinn (0)**, 12,4, (10,6), Saksamaa 32,

palkmajade ehitus 0,3, (15) Hispaania 24,
Rootsi 12

Okoehituse AS, Vonnu****, 12,0, (10,2), Saksamaa,

koostatavate palkmajade ehitus 0,2, (35) Norra,
Hispaania

OU Scanhouse, Tartu (0), kok- 5.4, (2,8), Norra,

kupandavate majade tootmine -0,04 Rootsi

* Moeldud on suurima vélisinvestori péritolumaad.
** Firma 2003. aasta kéive oli 340 ja eksport {ile 323 mln krooni.
*** Koik andmed parinevad 2001. aastast.

*#5% O Valmeco realiseerib oma tooteid AS Espak vahendusel. Peamised

kliendid asuvad Saksamaal, Austrias ja Hollandis.

*****% Firma otsesed omanikud on koik registreeritud Eestis, aga enamus-

omanik (53%) — Mountain Loghome — kuulub osaliselt Saksa kapitalile.

Allikad: AS Astel, 2003; AS Palktare, 2002; AS RPM, 2003; Kodumajatehase
AS, 2003; AS Lasita Maja, 2003; AS Rakvere Metsamajand, 2003; Mountain

Loghome OU, 2002; OU Matek, 2003; OU Palmatin, 2002; OU Scanhouse,

2003; OU Varola, 2003; OU Valmeco, 2003; Ritsu AS, 2003; Skan Holz Helme

AS, 2003; Okoehituse AS, 2003.
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Lisa 2. Honkarakenne tutvustus

Honkarakenne 15id 1958. aastal viis venda: Viljo, Nestori, Arvo, Eino
ja Reino Saarelainen. Eksportima hakati 1970. aastatel. 1987. aastal ldks
ettevote borsile (2002. a kuulus vendadele ja nende perekonnaliikmetele
26,8% aktsiakapitalist) ja sellest sai alguse firma kiire areng. Ténapéieval
toodab, turustab ja ekspordib puitmaju (62% kiibest), -saunu ja aiamaju
(6%), puidust suvemaju (26%) ja aiamodoblit (6%). Tema 2002. aasta
kdive oli 86 miljonit eurot (1,4 mld kr) ja kahjum 1,1 miljonit eurot
(17 min kr). Firmas t66tas 2002. aastal 444 inimest, neist 37 vilismaal.
Honkarakennel on tiitarettevotted neljas riigis: Saksamaal, Prantsusmaal,
Jaapanis ja USAs, kuid tootmine toimub ainult Soomes, kus ettevottel
on viis tootmisiiksust. Firma maju miiiiakse 25 Euroopa riigis (seal-
hulgas Eestis, Litis ja Venemaal, kuid mitte Rootsis ega Norras) ning ka
viies riigis védljaspool Euroopat (Hiinas, Liibanonis, USAs, Jaapanis ja
Louna-Koreas), tulevikus kaalutakse pigem turgude arvu véhendamist
kui suurendamist. PShiturgudeks on Soome (2002. aastal 36% kéibest),
Saksamaa (25%), Jaapan (18%) ja Venemaa (8%). Aastas ehitab see
ettevote 4000 palkmaja (umbes 5% maailmas toodetust), mis teeb Hon-
karakennest maailma suurima palkmajatootja. Firma peab oma pohi-
tugevusteks disaini, teenindust ja korget kvaliteeti. 2002. aastal inves-
teeriti uurimis- ja arendustegevusse 1,2 miljonit eurot (19 min kr).

Allikad: Honkarakenne kodulehekiilg [www.honka.com] ja Lexis-nexis
andmebaas [www.lexis.com].








