10. MOOBLITOOSTUSE KONKURENTSIVOIME

K. Ukrainski, P. Vahter

10.1. Eesti mooblitoostuse llevaade

Mooblitoostuse ndol on tegemist traditsioonilise Eesti tootmis-
haruga, mis on peale restruktureerimisprotsessi 1990. aastatel end
toestanud vilisturgudel, tuginedes seal seejuures paljuski hinna-
eelisele Laane-Euroopa ettevotetega vorreldes. Mooblitdostus,
eelkdige puitmdobli tootmine, on nii ressursi- kui ka to6jou-
intensiivne valdkond, milles t66j6u madalam hind on olnud Eesti
tootjate jaoks siiani oluline konkurentsieelis. Kasvavate t66j0u-
kulude tottu on sektori jaoks tdhtis, et tootlikkuse kasv ei jadks
tulevikus maha t66joukulude suurenemisest, lisaks on konku-
rentsivoime sdilitamiseks ja suurendamiseks vaja tulevikus seni-
sest tunduvalt enam investeerida oma tootearendusse, disaini ja
mainekujundusse.

Ettevotete restruktureerimise ja siirdeprotsessi kdigus on muu-
tunud mooblitodstuse osatihtsus Eesti to0stuse struktuuris. Kui
1994, aastal moodustas moobel Statistikaameti andmetel 5,6%
tootleva toostuse miiligist (sama suurusjiark ka ekspordis), siis
2001. aastaks oli vastav osa tousnud 7,1%ni.

Eesti Statistikaameti andmetel tegutses mooblitoostuses 2001.
aastal kokku 308 ettevotet, neis tootas 11 342 inimest. Nii t00-
tajate kui ettevotete arv kasvas 2001. aastal vorreldes eelneva
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aastaga. Ettevotetest umbes 12% olid viliskapitaliga ettevotted
(arvutatuna ettevotete arvu jargi 2000. aastal). Muude néitajate
pohjal oli vélismaise otseinvesteeringuga ettevotete osakaal harus
oluliselt suurem, niiteks véliskapitaliga ettevitete osakaal sektori
tootajate arvus on suurem osakaalust ettevotete arvus — 27,4%.
Viliskapitaliga ettevotted on modblitdostuses iildiselt suuremad ja
keskmiselt paremate tegevustulemustega kui tdielikult kodumais-
tele omanikele kuuluvad ettevotted (vt ka tabel 10.1).

Mooblitdostusettevotteid paikneb iile kogu Eesti, enim suuremate
linnade Tallinna, Tartu ja Pérnu liheduses. Suurimad moobli-
tootjad Eestis on Viisnurk AS, Tarmeko AS, TVMK AS,
WERMO AS, Tarmel AS, Valga Gomab Mdobel AS. Moned
olulisemad vélisinvesteeringuga modblitoomisettevotted on nii-
teks Fleming AS (USA), Kose Mdobel AS (Soome), AS Valga
Gomab Moobel (Rootsi), Flexa Eesti AS (Taani) ja Bodilsen
Estonia AS (Taani). Ehkki viliskapitali osatdhtsus selles harus
jadb alla tootleva todstuse keskmisele, on Eesti mooblitddstus
pakkunud viélisinvestoritele piisivalt huvi majandusharu siinse
hinna ja kvaliteedi soodsa suhte tottu.

Mooblitdostuses on (ESA paneelandmebaaside pohjal) tootlikkus
nii kdibe kui lisandvéirtuse alusel arvutatuna suurem véiliskapi-
taliga ettevotetes, iiletades kodumaisel kapitalil pShinevate ette-
votete tootlikkuse koguni 1,45 kuni 1,57 korda (olenevalt modt-
miseks kasutatud tootlikkuse néitajast). Kahe nimetatud ettevotete
grupi vahe on modblitoostuses oluliselt suurem kui puidutostle-
mises ja tootlevas todstuses. Selline erinevus viitab kodumaisel
kapitalil pdhinevate moodblitootjate mahajddamusele vélisfirmade
tiitarettevotetest tootmistehnoloogias ja/voi juhtimisoskustes ning
turunduses. Analiiiisides tabelis 10.1 toodud suhtarve ilmnebki, et
kodumaiste mooblitootjate madala tootlikkuse pohjuste hulgas on
viiksemad investeeringud tootmisvahenditesse, kapitali-t66jou
suhet ettevotetes nditav pohivara tdotaja kohta on vorreldes vilis-
maise otseinvesteeringuga ettevotetega vdga madal (2,69 korda
viiksem).
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Viliskapitaliga ettevdtted on modblisektoris tunduvalt enam eks-
pordile orienteeritud kui kodumaised tootjad — ekspordi osa kéi-
best moodustas 2001. aastal kodumaisel kapitalil pohinevatel ette-
votetel 65% ja viliskapitaliga tootjail koguni 90% (kogu todtlevas
toostuses keskmiselt olid vastavad néitajad 39% ja 67%). Seega,
viliskapitali omanduses olevad mooblitootjad ekspordivad ena-
muse oma toodangust ja Eesti enda turg on neile véhetdhtis.
Niéiteks Taani omanikule kuuluv Flexa AS miiiib Eestisse alla 1%
oma toodangust.

Kui vorrelda Statistikaameti 19962001 paneelandmebaasi alusel
lisandvéirtuse osa Eesti puidutdotlemissektori ja mooblitodstuse
toodangus, siis ilmneb, et mooblitoomises on lisandvédrtuse osa
(siin on arvutatud lisandviairtuse suhe kéibesse) suurem, moobli-
toostuses keskmiselt 26,4% ning puidutodtlemises 16,1%. Lisand-
vadrtuse osakaalu keskmine suurus véliskapitalil ja kodumaisel
kapitalil pdhinevatel tootjatel ei erine. UNIDO 2001. aasta and-
metel on Eesti mooblitdostuses lisandvéértuse osa selle haru
toodangust 31%, mis on samal tasemel olulise Euroopa Liidu
turule mooblit eksportiva konkurendi Poolaga (32%), kuid mada-
lam kui Soomes (39%) ning niditeks Taanis (65%)'. Euroopa
Liidus keskmiselt on lisandvéértuse osa toodangust mooblitdos-
tuses 40%. Lisandvidirtuse osa toodangust kogu todtlevas todstu-
ses tervikuna oli UNIDO andmetel Eestis 2001. a 30% ning Eesti
saetoostuses 22%. Palkade osa lisandvéértuses, mis iseloomustab
ka t60jou intensiivsust harus, oli Eestis 2001. aastal 51%, Létis on
see nditaja umbes samal tasemel, Poolas vdiksem (44%) ning
Soomes ja Taanis kdrgem — vastavalt 55% ja 65%.

Hoivatute arv Eesti mooblitddstuses on langenud. Statistikaameti
andmetel tootas 2001. aastal mooblitodstuses 11 400 inimest ehk
36% vihem kui 1995. a. Hoivatute arv on samas suurusjargus
Soome mooblitddstuse omaga, Soomes toimus samal perioodil
mooblitddstuse todtajate arvu kasv 19,7% vorra.

! Soome ja Taani andmed on 2000. a kohta.
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Eesti palgakulud todtaja kohta on hoolimata kasvust 2001. aasta
seisuga UNIDO andmetel 6,8 korda véiksemad Soome palga-
tasemest, jdddes samas iile nelja korra kdrgemaks kui Venemaal.
Seega on Eesti modblisektor vélisinvestoritele jétkuvalt atrak-
tiitvne oma suhtelise kulueelise tottu, mida aitab toetada ka geo-
graafiline ning kultuuriline l&hedus Skandinaavia maadele.
Lisandvairtus tootaja kohta on Soomes vastavalt 6,3 korda kor-
gem kui Eestis. Lisandviirtuse, tootlikkuse ja palkadega seoses
on tulevikus Eestile vdga oluline, et tootlikkuse tous sektoris ei
jadks alla t66joukulude kasvule.

10.2. Eesti moobliekspordi roll
Euroopa Liidu turul

Eesti moobliekspordi tdhtsaimaks sihtturuks on Euroopa Liidu
riigid. Moobli turundudluse analiitisil on oluline arvestada, et
tegemist on toodetega, mis vdivad olla nii investeeringuks toot-
misse kui ka moetundlikud tarbekaubad. Vdhemal voi rohkemal
méiéral voivad moobliga konkureerivateks asenduskaupadeks olla
jargmised tooted/teenused: auto, olmeelektroonika, puhkusereisid,
kindlustus, eluaseme renoveerimise teenused jms. Tahtsad moobli
omadused on tarbijale tema suhteliselt pikk eluiga ja suhteliselt
korge hind tihiku kohta. Mdobel on ka majanduskonjunktuuri
koikumiste suhtes tundlik toode, mille ostu vdidakse majandus-
languse korral lihtsalt edasi liikkata ning mille ndudlust mojutab
oluliselt ka nditeks chitusaktiivsus riigis.

Euroopa Liidu statistika andmetel kulutavad suurima osa oma
tarbimiskulutustest mooblile Luksemburgi elanikud® — keskmiselt
8,2% majapidamise kogukulutustest, jirgnevad Itaalia ja Prantsus-
maa 7,6%ga. Kreekas kulutatakse mooblile ja majapidamissead-
metele 7,5%; Saksamaal 7,4% ning Suurbritannias 7,3% maja-
pidamise kogukulutustest. Protsentuaalselt kulutavad kdige vaik-

? Kategooriasse kuuluvad modbel, majapidamisseadmed ja nn tava-
parased kodused hooldustddd.
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sema osa tarbimiskulutustest modblile Eesti jaoks téhtsa toodangu
sihtriigi, Soome, tarbijad — vaid 4,5% (vt ka joonis 10.1).
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@ Osakaal tarbimiskulutustest 1999. aastal

Joonis 10.1. Mooblile ja majapidamisseadmetele tehtavate kulutuste osa
kogu tarbimiskulutustes Euroopa Liidu riikides 1999. a % (Consumers
in Europe — Facts and Figures, Eurostat, 2001).

Keskmine Euroopa Liidu kodanik kulutas 2000. aastal modblile ja
majapidamisseadmetele 256,83 eurot, tunduvalt suurem oli see
kulutus Saksamaal — 428,75 eurot inimese kohta, mis viitab
sakslaste keskmisest oluliselt suuremale valmidusele kulutada osa
oma sissetulekust mooblile. Tanu suhteliselt suurele mooblile
ehtavatele kulutustele inimese kohta on korge potentsiaaliga
mooblitootjate jaoks mahult vdiksemad turud Taani ja Luksem-
burg, Rootsit ja Soomet voib selle nditaja jargi hinnata keskmise
atraktiivsusega turgudeks (vt ka joonis 10.2).
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Joonis 10.2. Mooblile ja majapidamisseadmetele tehtavad kulutused
inimese kohta Euroopa Liidu riikides 2001.a EUR (Consumers in
Europe — Facts and Figures, Eurostat, 2001).

Euroopa Liidu riikidest vihenes 1994.—1999. a keskmine aastane
majapidamise poolt mooblile ja majapidamisseadmetele kulutatav
summa Saksamaal (—1,6%) ja Austrias (-0,1%). Kiireim kasv
ilmnes samal ajal suhteliselt vdikese osa majapidamise tarbimis-
kulutustest mooblile kulutavate tarbijatega riigi — Soome — osas,
keskmine aastane moobli tarbimiskulutuste kasv oli 1,7%.
(Prometeia, 2003)
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Riikide vahel on erinevusi ka moobli ostmise sageduses. Uldiselt
enamuses ELi riikides ostab aasta jooksul rohkem kui kolmandik
majapidamisi mooblit. See osakaal kdigub riigiti, ulatudes 26%st
Kreekas kuni 76%ni Hollandis. Keskmisest oluliselt suurema uue
moobli ostmise tdendosusega paistavad silma ka Taani ning Luk-
semburg, neist Taani on {iks olulisemaid Eesti péritolu moobli-
toéostustoodangu ostjaid. Ostuotsust tuleb eristada ka eesmaérgi
alusel — kas vahetatakse vilja olemasolevat mooblit voi on
tegemist n-0 esmaostuga (lapse siinni jérel, uue leibkonna moo-
dustumise voi lagunemise tdttu). Uldiselt (Euroopa Mooblitods-
tuse Foderatsiooni (UEA) andmetel) on 70% ostudest Euroopa
Liidus asendusostud, kus vahetatakse vélja olemasolevat mooblit.
(European Furniture..., 2003)

Suurim moobli tarbija, importija ja tootja Euroopa Liidus on
Saksamaa. Saksamaa on ka Eesti modbliekspordis suurima osa-
kaaluga riik. Saksa kogu modblituru maht ulatub 32 miljardi
euroni. Viljastpoolt Euroopa Liitu’ imporditava moobli osas jirg-
nevad Saksamaale Suurbritannia 18,2%ga Euroopa Liidu impor-
dist, Prantsusmaa 10,4%ga, Holland 6,8%ga (Eurostat, 2001).

Euroopa Liidu riikide mooblitarbimises on véljastpoolt Euroopa
Liitu périnevast mooblist suurima osaga puitmodbli import (62%),
Eesti moobliekspordist moodustab puitmddbel 70,4%. Kui moobli
import véljastpoolt Euroopa Liitu oli 2000. aastal 4890 miljonit
USD, siis puitmdobli osa sellest oli 3038 miljonit USD. Joonis
10.3 iseloomustab tdpsemalt Euroopa Liidu mdooblitdostuse
impordi ja ekspordi jagunemist vastavalt kaubagrupile.

3 Et andmed pirinevad 2001. aastast, siis jadvad KIE riigid siin vilja-
poole Euroopa Liitu.



‘(Josne sonsielS ApeNwo)) N[ PoSmnAIe JLIOME 00T
“1p 32 mysurdey]) so)10] 9eLI0039)EY )SI[IISHEIS djeAdultd podwiqoow 1'7q el odsyerjqoow nsey €0 siuoor

(%¥L) ASN PIW GT°T (%81) SN uuw gsg (%2) asn upw ¢, (%S) asn upw gg 1
yodurr 19 yodurr 1 yodwr 19 yodwr 19
(%S°1L) SN PIW 90°0 (%9°TT) SN U L°81 (%T'€) asnuuw L7 (%L'7) asn ujw g’z
110dsyo nseg j10dsyo nseq jodsyo nsoq Jodsyo nsoq
[2qoQuiasnjdnny 12q00uIDOISTUDSDI 12900u13003 [2q00uiLI0JUOY
vl -poIn| 09€0F6SH 0SE0#6SH 0#E0#6SH 0£E086SH
(%T°89) ASN PIW $¢°¢ Hoduwt TH
[oqoQw (%¥°0L) SN PIw 80°(Q Hodsyo nsag [24oQw
nn [oqQouning nn
dsN pIw 6 yodwr TH

(4s9sTW]A9 9/ '8€) ASN PIW [°0 Modsye nsog
[oqoou 3sielrojewr wil jsijeiow gsisseunse(d snping

[2909ul £0¥6SH

A

dsn prw g0 1odsyd nsog
pasuyagind poavpuvdnyyoy ‘pusn3jpa ‘pisippout ‘12qoout 6SH




194 Mooblitoostuse konkurentsivoime

Analiiiisides Euroopa Liidu impordi péritoluriike, on néha, et
koige kiiremini on kasvanud import Hiinast. Aastatel 1998-2000
kasvas puitmdobli import Hiinast iile kahe korra, ulatudes 348
miljoni dollarini. Huvitav on siinkohal vordlus Eestiga. Puit-
moobli import Eestist oli vaid 3,4 korda véiksem kui kogu Hii-
nast. Eestist pdrit import oli sama suur kui puitmdobli sissevedu
USAst, iiletades ka Leedust pédrineva impordi. Samas Poolaga
vorreldes on Eesti osakaal ELi puitmodbliturul véike. KIE riiki-
dest oli Eesti ekspordimaht ELi vdiksem ka vdrreldes Rumeenia,
TSehhi, Ungari ja Sloveeniaga. Tugevaks konkurendiks on vii-
mastel aastatel Eesti mooblitoostuse toodangule vélisturgudel
kujunenud edukalt ekspordimahte kasvatav Leedu.

Voib hinnata, et tootmise litkumisest odavamate sisendihindadega
riikidesse on Euroopa Liiduga toimuvas mooblikaubanduses enim
voitnud Poola. 2000. aastal oli Poolast parit puitmoobli impordi
védrtus 1,29 miljardit dollarit, jattes kaugele maha nii teised KIE
riigid kui ka koik Aasia riigid. Poola on oluline konkurent kdigile
mooblit tootvatele riikidele maailmas. 2000. aasta netoekspordi
(eksport miinus import) jirgi oli Poola maailmas neljandal kohal
Itaalia, Hiina ja Kanada jérel, osakaal maailma modblikauban-
dusest 3,8%. Netoekspordi jérgi on lisaks Poolale olulised moobli
eksportijad KIE riikidest veel Sloveenia, TSehhi ja Rumeenia.
Tahelepanuvédrne on Sloveenia kui véikeriigi (rahvaarv 2 miljo-
nit) kuulumine 15 olulisema md&oblieksportija hulka maailmas.
(ITC, 2003)
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Tabel 10.2. Euroopa Liidu puitmddbli import min USD

Riik 1998 2000 Kasv 2000/1998 %
Poola 1158 1292 11,6
Indoneesia 412 555 34,7
Rumeenia 411 433 5,4
Hiina 170 348 104,7
TSehhi 210 223 6,2
Malaisia 129 219 69,8
Brasiilia 165 217 31,5
Vietnam 129 203 57,4
Taivan 163 191 17,2
Sveits 155 164 5.8
Ungari 139 156 12,2
Norra 151 150 -0,7
Tai 75 137 82,7
Sloveenia 133 134 0,8
Lduna-Aafrika Vabariik 105 117 11,4
USA 106 104 -1,9
Eesti 94 102 8,5
Leedu 42 85 102,4
Slovakkia 76 72 -5,3
India 52 72 38,5
Koguimport 4559 5531 21,3

Allikas: World Trade Atlas, Eurostat.

Analiiiisides tdpsemalt Eesti erinevate mooblitoodete konkurentsi-
positsiooni ja selle muutumist Euroopa Liidu turul, on ndha, et
puitmodbel on vorreldes teiste mooblitoodetega oma osa suuren-
danud, kdige rohkem on suurenenud madratsite eksport.
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Detailid kokku |

Lopptoodang kokku :

Muu méoébel ja selle osad :

Madratsid |

12,06

Moobli osad

11,12

Puitmddbel [T 0.14

Metallmésbel B 0:07

Med — moobel 10,02
0

Istmed | 0,74

0 0,5 1 1,5 2 2,5
01993 H1998

Joonis 10.4. Eesti moobli osa ELi modbliimpordis 1993. ja 1998. a %
(Kaminski, Ng, 2001).

Kui analiiiisida Eesti puitmodbli eksporti tootegrupiti, siis jaotust
erinevate tootekategooriate vahel peegeldab tabel 10.3.

Nagu nédha, on Eesti moobliekspordi struktuuris véiksem osa
koogi- ja bliroomdoblil, mille keskmine tihikuhind on aga kor-
gem. Eestist eksporditud puitmoobli keskmine hind 2002. aastal
(UN Comtrade Statistics’1 andmebaasi pdhjal arvutatuna USD
tonni kohta) oli kontorimdoblil 3791, koogimooblil 2921, maga-
mistoamooblil 1474 ja muul puitmooblil 1761. Aastal 2002 tiletas
kontorimoobli keskmine tonnihind kaks korda magamistoamoobli
keskmise hinna, mis on ka vaadeldud kategooriatest madalaim.
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Tabel 10.3. Pohiliste tootegruppide osatéhtsus Euroopa Liidu kogu-
toodangus ja Eesti ekspordis 2001. a

Tootegrupp Euroop_a Liidu Eesti
tootmine % eksport %
Pehme modbel 15,1 -
Ko60gimodbel 13,5 3
Biiroomdbel 11,7 3
So6gitoamdsdbel 11,0 82!
Magamistoamddbel 9,8 10
Toolid 3,8 -
Madratsid 4.4 2
Aiamoobel 1,8 -
Kauplusemo6dbel 3.8 —
Muu moobel 25,1 -

Allikas: Eesti Puutooliit. .., 2003.

Kodige suurem ekspordikdive on elu- ja sddgitoamdoblil, mis
eeltoodud keskmise hinna arvutustes jadb “muu puitmoobli”
kategooria alla ning see kidive on vaadeldud aastate jooksul
kasvanud. Suurem kasv on olnud ka magamistoamooblil, samal
ajal on korgema iihikuhinnaga tootekategooriate miiiik jadnud
samale tasemele.

' Eesti andmete puhul on sd6gitoamdobliga iihes kategoorias ka elutoa-
moobel (sh pehme modbel) ja muu modbel.
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Joonis 10.5. Eesti puitmoobli ekspordi diinaamika 1998-2002 (USD)
(Autorite arvutused UN Comtrade Statistics’i andmebaasi pohjal).

Kokkuvdttena on Eesti peamise sihtturu Euroopa Liidu moobli-
tarbimise areng soodne. Samas tugevneb konkurents teiste riiki-
dega, eriti lleminekuriikide ja Aasia maadega. Eesti tootjate
positsioonid selles konkurentsivoitluses on erinevad, vilisosa-
lusega ettevotted on tugevamad, vorreldes kodumaistega.

10.3. Eesti mooblitoostuse konkurentsivoime
anallius vaartusahela kontseptsiooni alusel

Mo6blitdostus on kdigis Euroopa toostusriikides iiks tdhtsamaid
harusid, mis annab 2-4% riikide kogutoodangu véartusest, kesk-
miselt 2% SKPst ja kus on hodivatud 2,2% t66joust. Lisaks eel-
toodule saab mooblitdostuse klastris t66d veel 250 000 (tarnivad
toostusharud) ja 600 000 inimest (transporditdotajad) (European
Furniture..., 2003). Eestis on selle haru tdhtust késitletud tdpse-
malt alapunktis 10.1 ning kédesolevas alapunktis analiiiisitakse
Eesti mooblitoostuse konkurentsivoimet kogu védrtusahela 16ikes.

Tooraine. Keskmiselt 45% modoblitdostuse 10pptoodangu véartu-
sest moodustab tooraine vOi pooltoodete ostmine teistest tootleva
toostuse harudest. Mone tooraine ostmise puhul on mooblitéostus
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tiks suuremaid kliente vastava haru toodangu tarbijana. Moobli-
tooOstuse ja tarnivate toostusharude vahel on seega kiillaltki tugev
vastastikune soltuvus.

Kodige tihedamalt on mooblitddstusega seotud puitu téotlevad
harud. Euroopa Liidus ostab mooblitoostus keskmiselt 55% puit-
laastplaatide toodangust, 20% saematerjalist ning umbes 90%
MDF-plaatide toodangust (mida kasutatakse moobli tootmisel
jarjest rohkem) (European Furniture..., 2003). Eesti kohta and-
med kahjuks puuduvad, aga kui analiiisida Eesti puitplaadi-
tootmist, siis selgub, et MDF-plaati Eestis ei toodeta ning see
tuleb modblitodstustel importida. Seega on mdoblitootmise toor-
aine puhul thelt poolt tegemist kohaliku tooraine olemasolul
konkurentsieelisega, samal ajal ei ole hankiva tdostuse tooted
tdielikus vastavuses mooblitodstuse muutuvate vajadustega, mis-
tottu osa moodblitootjate puhul kodumaise tooraine konkurentsi-
eelis puudub.

Mooblitdostus ostab Euroopa Liidus keskmiselt 1/3 vahutdostuse
ja ligi 7% klaasitdostuse toodangust; 25% spetsialiseeritud raua-
kaupadest; 15% nahaparklate toodangust (see osa kasvab); 10%
toostuslikuks kasutamiseks moeldud kattematerjalidest ja 16%
liimitodstuse toodangust. (European Furniture..., 2003)

Kogu maailmas tootab iile 220 000 inimese tarnivates toOstus-
harudes, et katta mooblitoostuse vajadusi. Eestis tuleb moobli-
toostust kisitleda kui olulist tooandjat teistele harudele.

Kulude vordlus. Euroopa Liidu mooblitoostustes keskmiselt
moodustavad tooraine ja teenuste ostud iile 60% ldopptoodangu
védrtusest (45% tooraine ja 15% teenused). Lisavddrtus on seega
40%, millest 78% moodustavad t66joukulud. Kogu sektori toot-
likkus on 1990. aastatel suurenenud 20% vorra. Investeeringud
varieeruvad aastati, kuid moodustavad keskmiselt 4% toodangu ja
10% lisandunud véartusest (European Furniture..., 2003).
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Tabel 10.4. Mooblitodstusettevotete kulude struktuur %

Kulud | USA | Hiina | Eesti | Poola | Ungari | ~"r°°P?
keskmine
Materjal 35-40 47 60 | 54-55 62 45
Toojoud | 1520 | 5 22 | 1626 | 19-21 31,2
ﬁ‘ﬁ‘;‘g 33-37| 10 | 13 - - 15
Transport - 23 - - - -
Arikasum 10 15 5 - - -

Allikad: Bryson et al., 2003; Wziatek-Kubiak, Jakubiak, 2003; European Furni-
ture..., 2003, Eesti 2001. aasta ESA paneelandmed.

Nagu eelnevast tabelist selgub, ei ole Eestil pracgu olulist t66-
joukulude eelist erinevalt Hiina tootjatest, kus t66joukulu viike
osa on madrgatav. Aasia riigid on Eesti mooblitootjate olulised
konkurendid ning vordlusena voib tuua mooblitddstuse tootajate
tunnipalkade erinevuse Eestis ja Aasia riikides.

Tabel 10.5. Mo6blitoostuse tdotaja keskmise tunnipalga vordlus

Riik Tunnipalk USD
Vietnam 0,2—-0,4
Indoneesia 0,3-0,4
Hiina 0,5-0,75
Filipiinid 1-1,25
Malaisia 1,25-1,4
Tai 1,5
Taivan 5
Eesti 1,78
USA 15

Allikas: Bryson ef al., 2003; ESA paneelandmebaasi andmed 2001. aasta kohta.
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Eeltoodud vordlus nditab, et palgad Eesti mooblitéostuses on
madalad ja vorreldaval tasemel Kagu-Aasia riikidega. Joonisel
10.6 on analiiiisitud mooblitodstuse tootlikkust rahvusvahelises
vordluses. Nagu jooniselt ndha, jadb Eesti Euroopa Liidu juhti-
vatest mooblitootjatest iile kaheksa korra maha. Siinkohal tuleb
mirkida, et Eesti mooblitoostuse tootlikkus jééb palju maha ka
Sloveenia omast, kes (nagu toodud ka peatiiki eelmises ala-
punktis) on vdga olulise kaaluga modblitootja (Eesti mooblitoos-
tuse tootlikkus on Sloveenia omast vdiksem lile kolme korra).
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Joonis 10.6. ELi ja KIE riikide t66jou tootlikkus mooblitodstuses
2000. a tuh USD (EKT..., 2002).

Nagu jooniselt 10.6 nédha, jidb Eesti mooblitéostuse t6djou toot-
likkus maha ka TsSehhi Vabariigi, Ungari, Slovakkia ja Poola
tootlikkusest ning on samal tasemel Leedu, Liti ja Rumeeniaga.

Toojoud. Mooblitoostuse tootajatest moodustavad juhtivtodtajad
12,9%, teenistujad 4,5%, teenindus- ja miiligipersonal 1,0%,
oskus- ja késitoolised 45,5%, seadmete ja masinate operaatorid
27,6%, lihttoolised 8,5% (Eesti Puutooliit, 2003). Kuna harus
tootab viga palju inimesi kutseharidust ndudvatel tookohtadel, on
vastava valdkonna kutsehariduskoolide kvaliteet haru jaoks viga
olulise tdhtsusega. Moned aastad tagasi tehtud kiisitluse jargi
(Eesti puidu..., 1999) hindas 22% modblitoostusettevitete juhti-
dest todtajate kvalifikatsiooni heaks ning 64% oli rahul tootajate
kvalifikatsiooniga. Siiski ndhakse ka kdesoleva uurimuse jaoks
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tehtud intervjuudes t66j0u madalas kvalifikatsioonis suurt prob-
leemi. Voib 6elda, et probleem on ettevitetes aja jooksul isegi
kasvanud (vt ka joonis 10.7).

Kvalifitseeritud toojdou puudus
puidu- ja mosblitoostuses
(ettevotete %o, kes nimetatud pohjust méarkisid)

) NFATA
- N/

Vi
TN

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Joonis 10.7. Kvalifitseeritud t66j6u puudus puidu- ja mooblitodstuses
(Eesti puidu..., 1999).

Sama uuringu kohaselt on spetsialistide kvalifikatsioon madal,
eriti jatavad soovida praktilised oskused ja isikuomadused. T66-
jou teoreetilised teadmised on keskmised/head, kuid norgaks
kohaks on elementaarteadmised ettevotlusest, turundusest ja miiii-
gist, samas puudub oma karjdéri planeerimise oskus.

Struktuurimuutused mooblitodstuses. Mooblitdostuses on sel-
gelt jélgitav kontsentratsiooniprotsess (European Furniture...,
2003). Mooblitootjad investeerivad palju, et laiendada olemas-
olevaid tootmisvoimsusi, ehitada uusi voi osta juba tegutsevaid
ettevotteid. Uldiselt on keskmine ettevdtte suurus Euroopas kas-
vanud. Tootmist piilitakse rohkem automatiseerida, et toodangut
veelgi standardiseerida (eriti just k6ogimoobli ja kontorimoobli
puhul). See tendents nduab palju kapitali, mis on kergemini
kéttesaadav suurtele ettevotetele. Selles valdkonnas ei ole Eesti
tootjate positsioon véga tugev. Mooblitoostuse ettevotete suurus
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el madra tingimata nende konkurentsivoimet. Naiteks Itaalia
viikeettevotted teevad tihedat koostood disaini, tootmise ja turun-
duse valdkonnas. Viikeettevotted teevad ka allhanketdid suure-
matele (kodumaistele) ettevotetele, mistSttu Itaalia mooblitddstus
on viga paindlik. Siinkohal tuleb mainida, et enamik Euroopa
mooblitdostusi on pereettevotted, vaid vihesed on borsiettevotted
(peamiselt Suurbritannias). Hiljuti on tekkinud vaid moned suure-
mad mdooblitdostusettevotete grupid, millest enamikul on iiks voi
mitu tehast erinevates Euroopa riikides ja USAs (European
Furniture..., 2003).

Investeeringud. Keskmiselt investeerivad modblitootjad maa-
ilmas 4% kaiibest (European Furniture..., 2003). Investeeringuid
tehakse peamiselt neljas valdkonnas.

1. Uued seadmed. Ligi pool investeeringutest Euroopas liheb
uute seadmete ostuks. Eesmérgiks on protsesse automatiseerida ja
luua erinevate tootmisliinide vOi tehaste siinergia (selles vald-
konnas tehakse eriti suuri investeeringuid keskmise suurusega ja
suurtes ettevotetes, et kasutada mastaabisddstu). Oluline osa
investeeringutest tehakse ka selleks, et suurendada oma toot-
misvoimsusi. Eestis planeeritakse investeerida samuti seadme-
tesse, et toetada tootearendust ja korgemat kvaliteeti, kolmandik
ettevotetest investeerib ka hoonetesse (Eesti puidu..., 1999).

2. Disain ja uute mudelite loomine (kas ettevottesiseselt voi
viliste disainerite ja ekspertide kaasamisel), mudelite kohanda-
mine muutuvate trendidega, uute materjalide kasutamine ja eri-
nevate materjalide kombineerimine, ergonoomika, Okoloogia
(taaskasutatav moobel). Uusi mudeleid esitletakse jaemiitijatele ja
tarbijatele spetsiaalsetel messidel ja mooblitootjate esitlusruu-
mides. Selle valdkonna investeeringutega tegeleb Eestis oluliselt
vihem ettevotteid.

3. Reklaam ja suhted. Siia kuulub brindi loomine, iiksik-
asjalikud kataloogid edasimiiiijatele ja tarbijatele, investeeringud
ITsse, reklaam meedias, messidel osalemine, miiligipersonali
koolitus jne. Siin on Eesti tootjate puhul peamiseks valdkonnaks
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reklaam, vaid vdhesed investeerivad oma kaubamairgi kujunda-
misse.

4. Efektiivsete jaotuskanalite loomine ja/vdi juhtimine (kahjuks
Eesti kohta andmeid pole).

Investeeringud on Euroopa tootjatel suuremad just kontorimodbli
osas ning tdheldatav on investeeringute vdhenemine majandus-
languse perioodidel (nt 1993-1996 Euroopas) (European Furni-
ture..., 2003). Eesti andmed (Eesti puidu..., 1999) niitavad, et
suuremad ettevotted katavad investeeringuid pdhiliselt omavahen-
ditest, vdhemal maéadral ka laenudest; vélisosalusega ettevotted
saavad laenu ka vilispartneritelt. Keskmise suurusega ettevotted
investeerivad kasumist ja pangalaenust ning viikesed vaid kasu-
mist.

Innovatsioon ja tootearendus. Innovatsiooni mooblitoostuse
tootmisprotsessis vOib jagada kahte valdkonda kuuluvaks (Euro-
pean Furniture..., 2003).

1. Innovatsioon, mis on seotud kulude alandamisega ja kon-
kurentsivoimega. See sisaldab automatiseerimist, arvutidisaini ja
arvutite abil juhitava toomisprotsessi arendamist, samuti uute
vastupidavamate ja odavamate materjalide kasutamist. Siin on
olulised veel interneti levik ja elektrooniliste &drikanalite kasuta-
mine. Eesti modblitootjatest suudavad oma tehnoloogilist taset
tosta ja tootmisvoimsusi laiendada vaid suurettevotted.

2. Turust ja tarbijatest tingitud innovatsioon (oluline on moobli
vormide muutumine ja disain). Uute materjalide kasutamine voib
olla tingitud turust (nt pehme modbli puhul kangaste valik) voi ka
keskkonnasobralikkuse seisukohalt tarbijate poolt (ohutus, tervis-
likkus jne). Eestis tegelevad ettevotted pohiliselt olemasolevate
toodete tdiustamisega, harva tullakse turule uute toodetega. Samal
ajal moeldakse ettevotetes tootearenduse all ka lisateenuseid ja
teeninduse parandamist. Professionaalne tootearendus toimub
vaid suuremates ettevotetes. Viikesed ja keskmised firmad tege-
levad tavaliselt tellimustoddega ja valmistavad seda, mida turg
nduab (Eesti puidu..., 1999).
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Jaotuskanalid. Tavaliselt toodavad ja miiiivad mooblit erinevad
ettevotted. Isegi kui monedel ettevdtetel on oma jaotuskanalid,
miilivad tavaliselt moobli tarbijale vahendajad. Néiteks Saksamaal
on ostjate tthendustel (Einkaufsverbdinde) ja nende filiaalidel viga
tugev mdju moobliturul (60% ldbimiiiigist). Enamik jaemiiiijaid
(90%) ja ka tootjaid on nende iihendustega seotud ning ainult
suured tootjad ja jacketid voivad endale lubada nendesse mitte-
kuulumist. Tavaliselt saavad need iithendused modoblitootjatelt
10-30% allahindlust. Saksamaal kontrollivad sellised iihendused
ja ketid umbes 50% kogu moobliturust (European Furniture...,
2003).

Tabel 10.6. Mo6bli jaemiiligi kontsentratsioon (% miiligist) 1996. a

Riik .Suure.d S.f)ltUI.l.‘lfl.tlld 3 Suutifl-lat -Slllll"'i.l.l-l
jaeketid | jaemiiiijjad | jaemiiiijat | jaemiiiija

USA 35 50 - -
Rootsi - - 18,6 7,7
Holland — - 10,3 6,3
Prantsusmaa 60 26,5 30,4* 11,7
Itaalia 3,4 75,7 2,9* 1,1
Hispaania 22 - 16,6* 4,7
Suurbritannia 31 - 20,5* 9
Saksamaa 79 6,6 19,5 7,5
Louna-

Aafrika 90 10 60 25

* 5 suurimat jaemiiiijat.

Allikas: Kaplinsky, Manning, 1999.

Itaalia turgu kontrollib valdkonna hulgimiitigisiisteem (85% lébi-
miiiigist), jaemiilijad on suhteliselt vdikesed. Prantsusmaa modbli-
turul miitiakse 82% mdooblist spetsialiseerunud kauplustes, neist
omakorda 32% frantsiisigruppide (suurim Conforama) ja ligi 12%
ostugruppide poolt. Suurbritannias on olulised mooblimiiijad
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mittespetsialiseerunud kauplused (35% turust) — kaubamajad (do-
it-yourself modbel), teise 35% moodustavad spetsiaalsed moobli-
kauplused (European Furniture..., 2003). Hispaanias on jackaup-
lustest 80% suhteliselt viikesed (vdikseimad Euroopas), mis pee-
geldab vaadeldud haru killustumist. Spetsialiseeritud kaupluste
kaudu miitiakse 80% kaubast.

Eesti mooblitootjatest suuremad tegelevad oma toodangu miiii-
giga ise: mitmel suurel mooblitootjal on oma salong ning moned
turustavad mooblit oma miitigivorgu kaudu. Enamasti pakutakse
ka moobli kittetoimetamise ja paigaldamise teenust. Paljud kesk-
mised ja viikeseettevotted miilivad oma toodangut otse tarbijale
ning pakuvad lisateenusena ka kohaletoimetamist. Miiligivorku ei
ole vilja kujunenud (Eesti puidu..., 1999).

Regionaalne jaotus. Mooblitoostusettevotted on kontsentreeritud
kindlatesse piirkondadesse ELi riikides (nii Saksamaal, Itaalias,
Prantsusmaal, Belgias on tegemist véljakujunenud mooblitodstuse
klastritega). Eestis on mooblitootmine kontsentreeritud Pohja-
Eestisse (48%), jargnevad Louna-Eesti (17%), Laéne-Eesti (15%)
ning Kirde-Eesti (10%) ja Kesk-Eesti (10%) (Eesti Puutdoliit.. .,
2003). Mooblitootmise paiknemisel méngivad to6turu regionaal-
sed erinevused véga suurt rolli.

Suhtelise eelise allikad. Kaplinsky et al. (2003) korraldatud jae-
miiiijate kiisitluse tulemusena (uuriti nii suuri rahvusvahelisi kui
ka viikeseid iihe riigi piires tegutsevaid modblivahendajaid)
selgus, et vahendajad peavad enda eduteguriteks eelkdige moobli
kvaliteeti ja tarnetdhtaegadest kinnipidamist, alles seejirel moobli
hinda ning vihem ka mdobli vastavust standarditele ning kaup-
luse/keti asukohta. Sama jaemiitijate kiisitlus néitas, et jaemiitijad
peavad oluliseks mdoblitootjate voimet uuendada tegevust eel-
koige jargmistes valdkondades — vOimet muuta ja tiiustada ning
disainida tooteid ning niilidisajastada tootmisprotsessi.

Kokkuvottena voib eeltoodud analiiiisi tulemusena koostada Eesti
mooblitoostuse SWOT-analiitisi.
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Tabel 10.7. Eesti mo6blitoostuse SWOT-analiiiis

Tugevused

Norkused

Kohaliku tooraine olemasolu
Turud suhteliselt 1dhedal

Head transpordivoimalused
(sadamad)

Otsesed vilisinvesteeringud

Uutel ettevotetel niiiidisaegne
tehnoloogia

Suhteliselt madalad t66jdukulud

Vajadus importida spetsiifilist
toorainet

Viike siseturg

Madal tootlikkus
Madal kvalifikatsioon
Finantskapitali puudus
Disain

Voimalused

Ohud

Kodumaise tekstiili- ja nahat66s-
tuse areng

Toostusdisaini arendamine
Spetsialiseerumine

Ettevotete vahel vihene
koostoo

Riigi toetuse puudumine

Ettevotete voimetus kohaneda
turundudlusega









