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2.1. Klastri moiste, tekkimine ja liigid

Uha globaliseeruvamas ja konkurentsitihedamas majanduses on
muutunud ka riikide ja toostusharude konkurentsieelise késitlus.
Konkurentsieelise saavutamisel on olulisim tootmissisendite efek-
titvne kasutamine, mis nduab pidevat innovatsiooni ning pohineb
teadmistel ja koostdosuhetel. Seetdttu on tdnapideva majandus-
teaduses itha enam hakatud rddkima klastritest (cluster). Selle
maiste eelkdijaks oli A. Marshalli poolt juba 19. sajandi 15pus
kasutatud industrial district, millele 20. sajandi alguses lisandus
J. Schumpeteri innovation cluster, E.Dahmeni development
blocks, F. Perroux development and growth pole (vt DeBresson,
1999). Téanapdeval on laiemalt tuntud klastripohise kasitluse
edendaja M. Porter, kes defineerib klastreid kui ebatavalise kon-
kurentsieduga “kriitilist massi” teatud valdkonnas ja teatud geo-
graafilises piirkonnas. (Porter, 1998)

Bergman ja Feser (1999) defineerivad klastrit kui ettevotete ja
muude organisatsioonide gruppi, mille iga liige on oluline iga
teise klastri osalise konkurentsivdime edendamisel. Sisuliselt on
tegemist olukorraga, kus iihe klastrisse kuuluva ettevotte edukus
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aitab kaasa ka teiste sinna kuuluvate ettevotete edukuse kasvule.
Seega on klastri viga oluline tunnus ettevitetevaheline sdltuvus,
s.0 iga klastriosalise konkurentsivoime soltub iihest, mdonest voi
koikidest teistest klastri litkmetest.

Roelandti ja Hertogi (1999) kohaselt on klastrid méairatletud kui
iseseisvate tootmisettevotete vorgustik, mis on ithendatud lisand-
védrtust loovas tootmisahelas. Nende definitsiooni kohaselt sisal-
davad klastrid lisaks toostusettevotetele monel juhul ka iilikoole ja
teadusasutusi ja muid innovatsiooniga tegelevaid asutusi. Klastri-
osaliste vastastikune sdltuvus voib esineda mitmel viisil — nt
kaubavahetussuhted, teadmiste ja innovatsiooni jagamine, iihine
tootmistegurite hankimine jne. (Roelandt, Hertog, 1999)

Porter (1990) nimetab kaht tiiiipi klastreid — vertikaalsed ja hori-
sontaalsed. Vertikaalsed klastrid moodustuvad ostja—miiiija suhe-
tes olevate ettevotete ja/voi toostusharude vahel. Horisontaalsed
klastrid moodustuvad tddstusharudest, millel on tiihised 16pp-
toodete tarbijad voi mis kasutavad iihesugust tootmistehnoloogiat,
toojoudu ja/voi toorainet. (Competitiveness..., 2002). Klastri osa-
lisi tihendavad erinevad suhted, mis aitavad kaasa efektiivsuse ja

konkurentsivoime tostmisele (Clustering as..., 2003: 2).

e Ostja—tarnija suhted. Seda klastri struktuuri on kdige enam
kirjeldatud vastavasisulises kirjanduses. Klaster koosneb tuu-
mikettevotetest, mis valmistavad tooteid ja pakuvad teenu-
seid 1dpptarbijatele. Samuti haarab klaster endasse ettevotteid
véadrtusahela varasematest etappidest, mis pakuvad tootmise
sisendeid — pooltooteid, teenuseid ja tooraineid. Samuti voi-
vad klastrisse kuuluda ka 16pptoodete ja teenuste jaotuskana-
lite litkmed.

e  Konkurentsi- ja koostodsuhted. See klastri struktuur eksis-
teerib, kuna klaster koosneb ettevotetest, mis vairtusahela
ithel tasemel toodavad samu vdi sarnaseid tooteid ja teenu-
seid ning seetdttu vahetavad omavahel pidevalt informat-
siooni toodete, nende valmistamise protsessi (innovatsiooni)
ja turu voimaluste kohta. Kui teatud aladel on koost6o, siis
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peab globaalse konkurentsieelise ja pideva innovatsiooni saa-
vutamiseks sdilima ka ettevotete konkurents.

e Ressursside jagamise suhted esinevad siis, kui ettevotted sol-
tuvad sarnastest tooraine, tehnoloogia, t66j0u ning informat-
siooni pakkujatest, samas voivad need ettevotted pakkuda
oma tooteid ja teenuseid vaga erinevatele turgudele.

e  Konkurentsieelist loovate tegurite mass. Kui klastrite puhul
on olemas teatud kriitiline kogus (critical mass) informat-
siooni, oskusi, osaliste vahelisi suhteid ja infrastruktuuri, siis
need konkurentsieelist pakkuvad tegurid annavad aluse kas-
vava klastri tekkimisele.

Eeltoodud suhted on klastri konkurentsieelise aluseks ning klastri
osaliste geograafiline ldhedus vaid suurendab seda. Ténu klastrile
on viikestel ja keskmise suurusega ettevotetel voimalus konk-
reerida globaalselt ning neil on parem ligipdds informatsioonile ja
ressurssidele ning innovatsiooniga kaasaminek on kiirem ja
paindlikum. (Cluster-based..., 2002: 2)

Klastrid holmavad erinevaid toostusharusid, nad sisaldavad ka
tootmissisendite (komponendid, masinad, teenused) ja infrastruk-
tuuriteenuste pakkujaid. Samuti laienevad klastrid tihti ka tarbija-
teni, tdiendkaupade tootjateni ning teiste seotud tdOstusharude
ettevOteteni, mis on sarnaste oskuste, tehnoloogia voi tootmis-
sisenditega. Paljud klastrid sisaldavad ka valitsussektorit ja teisi
avalikke institutsioone, nagu iilikoolid, kutseharidusasutused ja
kaubandusiihendused. (Porter, 1998: 78)

Klastrite piiride tombamisel on oluline mdista seoseid ja vas-
tastikust tdiendavust konkurentsiks oluliste tddstusharude ning
kaasatud institutsioonide 1dikes. Just erinevate todstusharude sise-
mised seosed on tootlikkuse ja innovatsiooni suurendamisel oluli-
semad. (Porter, 2000: 3)
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Klastri peamised koostisosad on jargmised (Bergman, Feser,

1999).

e  Kaubandussektor, kuhu kuuluvad erinevad tarnijad, kapitali-
kaupade pakkujad, teenuste pakkujad, konsultandid ning
uurimis- ja arendusasutused.

e Toostussektorid, mis kasutavad sarnaseid tehnoloogiaid, sar-
nast t66joudu ning viivad ellu sarnaseid strateegiaid.

e Toetavad institutsioonid, nagu nditeks haridusasutused, uuri-
mis- ja arendusasutused, regulatsioonide kehtestajad jne.

Klastrid voivad tekkida erinevatel pohjustel (Porter, 1998: 84).

1. Ajaloolised tingimused. Mitmed klastrid USAs Massachu-
settsis said alguse teadusuuringutest Massachusettsi Tehno-
loogiainstituudis vdi Harvardi Ulikoolis; Hollandi transpordi-
klaster sai alguse tdnu Hollandi kesksele asukohale Euroopas
ning headele sadamatele ja pikaajalistele teadmistele laecvan-
duses ja merenduses.

2. Ebatavaline voi spetsiifiline kohalik ndudlus. Naiteks niisu-
tussiisteemid ja pdllumajandusseadmed lisraelis voi kesk-
konnaklaster Soomes, mis tekkis teiste todstusharude teki-
tatud saasteprobleemide tottu.

3. Uus klaster voib areneda ka juba olemasolevast klastrist,
tootmissisendite toOstusharust voi klastriga seotud todstus-
harudest. Klastri tekkimine ja areng on eriti kiire just juba
olemasolevaid klastreid iihendavates ettevotetes, kus erine-
vate valdkondade oskused ja kogemused loovad innovatiiv-
seid lahendusi ning uusi ettevotteid.

4. Uus klaster voib tekkida ka iihest voi mitmest innovatiivsest
ettevottest, mis stimuleerivad paljude teiste ettevotete kasvu.

5. Samuti on vdimalik, et moni juhuslik siindmus vdi muutus
loob teguri, mis on klastri tekkimise aluseks (nt otsus rajada
moni suurem ettevote voi tehas).

Klastri tugevnedes selle kasv kiireneb, eriti siis, kui kohalikud
institutsioonid seda toetavad ja kohalik konkurents on tugev.
Klastri laienemisega suureneb ka tema mojuulatus ja mojuvdime
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majandusele. Kasvav klaster meelitab ligi korge kvaliteediga
toojoudu, kuna pakub parimaid t66- ja palgatingimusi (Porter,
1998: 84). Samal ajal tekib limber tuumikettevotte spetsialisee-
runud pakkujate ring, informatsioon akumuleerub, kohalikud
institutsioonid pakuvad viljadpet ja teadusuuringuid, suurenevad
investeeringud infrastruktuuri. Lopuks laieneb klaster nii, et
haarab endasse ka teisi to0stusharusid, mis on konkreetse klast-
riga seotud. Uuringud niitavad, et kulub vihemalt kiimme aastat
vOi veelgi enam, et klaster saavutaks olulise konkurentsieelise.
(Porter, 1998: 85) Seejérel voivad klastrid olla edukad ja kon-
kurentsivdimelised aastakiimneid ning moned isegi sajandeid.

Klaster pole lihtsalt {ihise eesmirgi nimel i{ihinenud ettevotete
grupp, see on n-6 planeerimatu fenomen. Klastritel on oma aren-
guprotsess, mida saab kiill nii era- kui ka avaliku sektori ette-
votete tegevuse kaudu mdjutada, kuid vaga raske on luua klastreid
teadlikult. (Cluster-based..., 2002: 2)

Klastri elutsiikkel ja -vormid on toodud alljdrgnevalt: (Clustering

as..., 2003: 5-6, 8):

e Eelklaster tekib iiksikute ettevotete rajamise tulemusena min-
gis regioonis teatud pdhjusel (nt loodusressursid, t66jou ldhe-
dus) vdi mdone muutuse tdttu. Ettevotted ja todstused tegut-
sevad tavaliselt iseseisvalt ning on tdheldada vaid iiksikud
koostoosidemed kohalikul tasandil.

e Areneva klastri staadiumis toimub ettevotetevaheliste seoste
loomine ja ilmneb kontsentratsiooni kasv.

e Laieneva klastri staadiumis toimub ettevotete ja teenuste
pakkujate vaheliste seoste tihenemine ning vastastikuse soltu-
vuse suurenemine.

e Lendutdusmise (“Lift-Off’) etapil on tegemist kdrgetase-
melise ettevotetevaheliste seoste siisteemiga. Klaster on téie-
likult vidlja kujunenud, tal on iihine teadmiste, oskuste ja
informatsiooni kogum, tihedad osalistevahelised sidemed ja
konkurentsivoime kriitiline mass. Suuremad ettevotted jagu-
nevad paljudeks vdiksemateks, mis lisab klastrile vaartust.
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Jargneda voib klastri languse faas ning klaster kaotab oma konku-
rentsieelise. Seetdttu vihenevad miilik, kasumlikkus ja toohdive.
Klastrid vdivad kaotada oma konkurentsieelise nii sisemiste kui
ka viliste tegurite tottu. Vilised tegurid voivad olla jargmised
(Porter, 1998: 85).

e Tehnoloogia muutused, see voib mitmed klastri eelised neut-
raliseerida (nt informatsioon, tootajate oskused, teaduslikud
ja tehnilised kogemused, tarnijate ring, mis tehnoloogia
tdiustamise tottu voivad muutuda ebaoluliseks).

e Tarbijate ndudluse ja vajaduste muutused.

Sisemised tegurid (Porter, 1998: 85).

e Liigne konsolideerumine, kartellid jmt konkurentsi piirangud,
mis vihendavad kohalikku konkurentsi.

e Koolide ja iilikoolide arengu ning hariduse kehv kvaliteet.

e Klastrisse kuuluvate ettevitete liiga sissepoole suunatud
motlemis- ja tegutsemisviis. Sel juhul kannatab terve klaster
kollektiivse inertsuse all, mis takistab uute ideede arengut.
Taoline olukord tekib siis, kui ettevotted on liiga kinni vana-
des kéitumisviisides ja suhetes, mis enam ei loo konkurentsi-
eelist.

Kui klastris olevate ettevdtete vahel sdilib tugev konkurents, siis
on ettevotetel klastri konkurentsivoime langust voimalik kompen-
seerida, otsides tarnijaid mujalt voi viia tootmine osaliselt mujale.

2.2. Klastrid ja konkurentsieelis

Eelmises alapunktis rohutati, et klaster on omavahel seotud ette-
votete ja institutsioonide siisteem, mis loob siinergia. Seega pakub
klaster konkurentsieelise, mis avaldub suuremas tohususes ning
paindlikumas reageerimises viliskeskkonna muutustele. Klastrid
on huvitavad, sest nad edendavad iiheaegselt nii koostodd kui ka
konkurentsi. Konkurents saab eksisteerida samal ajal koostdoga,
kuna esineb erinevas valdkonnas ja erinevate osaliste vahel.
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Konkurentsita klastrit ei eksisteerikski. Samas on oluline ka verti-
kaalne koostd6, mis hdlmab ettevotteid klastriga seotud todstus-
harudes ja kohalikke institutsioone. (Porter, 1998: 79)

Klastrid mojutavad konkurentsi vdhemalt kolmel viisil (Porter,

1998: 80-83):

1) ettevotete tootlikkuse suurendamine;

2) innovatsiooni edendamine, mis on tootlikkuse kasvu aluseks;
3) uute ettevotete tekkimise soodustamine, mis laiendab ja

tugevdab klastrit.

Klastrid mojutavad tootlikkust alljargnevalt.

1.

T606jou ja muude tootmissisendite parem kéttesaadavus. Edu-
kas klastris on olemas spetsialiseeritud ja kogemustega t60-
joud, seega on nende lahkumise risk vdiksem ning kvali-
fitseeritud t06jou kiilgetombevoime suurem. Uue t66jou otsi-
mise kulusid vihendab samuti todtajate litkumine klastri sees.
Edukal klastril on ka mahukas ja spetsialiseerunud hankijate
baas, mistottu vihenevad tehingukulud hankijate otsimisel.
Lahedased ja mitteformaalsed suhted klastri osaliste vahel on
parim lahendus — odavam, paindlikum, usaldusvédrsem.
Klastrid on tihtipeale ka alternatiiviks vertikaalsele integrat-
sioonile. Lisaks teatud sisendite nodudlusele suurendavad
klastrid ka nende pakkumist.

Ligipdds informatsioonile. Klastris akumuleerub ulatuslik
informatsioon turu, tehniliste ja konkurentsi tingimuste kohta
ning klastri osalistel on eelisdigus selle informatsiooni kasu-
tamisel. Lahedased suhted suurendavad usaldust ja lihtsus-
tavad informatsiooni liikumist. Teadmiste liikumine klast-
risse kuuluvate ettevotete vahel on tdnapdeva kasitluses iiks
koige olulisemaid konkurentsivdime séilitamise vahendeid.
Uute tehnoloogiate omandamiseks tehtavate kulutuste véhen-
damine on selle kdige ilmekam véljendus.

Vastastikune tdiendamine. Et klastri osalised soltuvad tiks-
teisest, siis tihe edukus vOib suurendada ka teiste edu.
Tdiendvédrtused ilmnevad mitmel viisil: erinevate todstuste
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pakutavad tooted ja teenused voivad tdiendada iiksteist klien-
tide vajaduste paremaks rahuldamiseks (turism); ettevotete
koostodtegevus tootlikkuse suurendamiseks (puidutodstus);
turundustegevus (mainekujundus, messidel osalemine, eriala-
ajakirjade viljaandmine jm). Eespool nimetatud tdienduste
olemasolu muudab klastri tarbijate jaoks atraktiivsemaks.

4. Ligipdds institutsioonidele ja avalikele kaupadele. Valitsuse
investeeringud infrastruktuuri ja haridusse suurendavad ette-
votete tootlikkust, samuti erasektori investeeringuid. Kollek-
tiivselt tehtud ja tellitud investeeringud on soodsamad nii
klastri litkmetele kui ka investeeringute tegijatele.

5. Korgem motivatsioon ja edukuse modtmine. Kohalik konku-
rents on viga motiveeriv isegi osaliste vahel, kes otseselt ei
konkureeri. Klastris ajendab seda lisaks veel uhkus ja soov
klastrisiseselt tasemel olla.

Klastrid mdjutavad innovatsiooniprotsessi jargmiselt: klastris ole-
vatel ettevotetel on tavaliselt parem iilevaade turust kui isoleeritult
tegutsevatel ettevotetel. Klastri osaliste vahelised suhted aitavad
ettevotetel varakult ja kiiresti teada saada uuest ja arenevast
tehnoloogiast, komponentidest, masinatest, teenustest, turundusest
jmt. Uute tehnoloogiate loomine ei ole vdimalik isolatsioonis, sest
see eeldab olemasoleva teadmise kasutamist (Edquist, 1977).
Samuti véimaldavad klastrid kiiremat, odavamat ja paindlikumat
tegutsemist. Innovatsiooni ajendiks on ka klastrisisene konku-
rentsisurve. (Porter, 1998: 83)

Ka uute ettevotete tekkimine on klastrisiseselt lihtsam. Uute tuli-
jate risk on viiksem, kuna on olemas juba kliendibaas, samuti on
sisenemisbarjdirid madalamad. Tihti on juba olemas ka vajamine-
vad varad, oskused, sisendid ja meeskond ning kohalikud inves-
torid pakuvad madalama intressimdiraga riskikapitali. (Porter,
1998: 84)
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2.3. Klastri analuiusimise alused

Klastripohisel analiiiisil on traditsioonilise majandussektori kon-
kurentsivdime analiilisiga vorreldes eeliseid seetottu, et lisaks
antud to0stusharu ettevotetele haarab klaster analiilisi ka haru
ettevotete vahelised olulised seosed, vastastikused tdiendavused ja
kattuvused tehnoloogia, teadmiste, informatsiooni, turunduse,
kliendi vajaduste alal. Need vilisefektid loovad aluse koostodks
ning vastavat haru soodustavaks riiklikuks poliitikaks. Enamik
klastriosalisi pole otsesed konkurendid, samas voivad neil olla
sarnased ressursivajadused, t66jou ndudlus, kuid ka iihesugused
tootlikkuse kasvu piirangud. Klastri analiiis voimaldab ka vilja
selgitada piiranguid, mis tulenevad vertikaalsetest koostddside-
metest. Klaster pakub konstruktiivsema ja tShusama koostdd
voimaluse ettevotete, tarnijate, valitsuse jm institutsioonide vahel
ning nii avalikud kui ka erainvesteeringud toovad kasu paljudele
ettevotetele korraga.

Klastrite analiiiisil tuuakse vélja erinevad tasandid (vt tabel 2.1).

Klastri analiilisimise eesmirgid soltuvad sellest, missugusel aren-

gutasemel on riigi voi regiooni klaster. Bergman ja Feser toovad

vilja kolm varianti (Bergman, Feser, 1999):

1. Regioonid on teadlikud nende juhtivatest toostusharudest ja
soovivad moista ettevitetevahelisi suhteid ning kuidas need
vOiksid suurendada todstusharu konkurentsivdimet.

2. Regioonid on teadlikud oma peamistest todstusharudest, kuid
soovivad identifitseerida potentsiaalseid koostdodsidemeid
toostusharu litkmete vahel.

3. Regioonid ei tea, mis on nende tugevus ja pohitddstusharud.
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Tabel 2.1. Klastri analiiiisimise tasandid

Analitisi Klastri kontseptioon Analiiiisi eesmérk
tasand

Riigi tasand | Toostusharude riihmade Spetsialiseerumise

(ehk makro- | seosed kogu majanduses eripdra kogu riigi voi

tasand) regiooni majanduses
Toodete ja protsesside
innovatsiooni ja tiien-
damise vajadus

Toostusharu | Toostusharudevahelised ja | Toostusharu SWOT- ja

tasand toostusharudesisesed Benchmark-analiiiis

(ehk meso- | koostodsidemed erinevatel | Innovatsiooni vajaduste

tasand) tootmisahela liilidel uurimine

Ettevotte Ettevotetevahelised Ettevotte areng

tasand koostodsidemed. Uhe vdi | Koostddahelate arenda-

(ehk mikro- | mitme tuumettevotte mine

tasand) iimber tegutsevad ette- Koostd6 innovatsiooni-

votted. projektides

Allikas: Roelandt, Hertog, 1999.

Mikrotasandi klastrianaliiiis tegeleb esimese variandiga, kus
regioon on teadlik oma juhtivatest toostusharudest ja keskendub
ettevotetevahelistele koostoosuhetele. Sel juhul defineeritakse
klastreid kui ettevdtete riihmi, mis toodavad sarnaseid tooteid ja
millede vahel on formaalsed ja mitteformaalsed koostodsuhted,
samuti moningal madral véartusahela koostoosidemeid. (Berg-
man, Feser, 1999)

Mikrotasandi klastrianaliiiisi puhul on peamine rohk sellel, kuidas
sarnases sektoris tegutsevad ettevotted teevad koost6od tootmis-
vahendite, turu, t66j0u ja tehnoloogia jagamisel. Selline analiilis
on viga toomahukas, eeldab kiisitlusi ja intervjuusid ettevotetes.
Mikrotasandi analiiiisi puhul vdivad analiiiisi tulemusena tuvasta-
mata jddda aga erinevate toOstusharude koostodsuhted. (Bergman,
Feser, 1999)
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Mesotasandi klastrianaliiiis tegeleb teise ja kolmanda juhtumiga,
kus koostoosidemed klastris pole veel paris tdielikult tuvastatud.
Analiiiis keskendub sel juhul todstusharusisestele ja -vahelistele
koostoosuhetele védrtusahelas. Pohimeetodid on SWOT- voi
benchmark-analiiiis. (Roelandt, Hertog, 1999)

Kolmas analiiiisi liikk on makrotasandi analiiiis, mille puhul uuri-
takse todstusharude riihmade koostdOsuhteid majanduses tervi-
kuna. Sel juhul kaardistatakse kogu riik voi regioon. (Roelandt,
Hertog, 1999) Tabelis 2.2 on toodud erinevad klastri analiilisimise
meetodid:

e ckspertarvamus,

regionaalse spetsialiseerumise nditajad,
sisend-véljund-analiiiis,

vorgustikanaliilis/graafiteooria,

vaatlus (Bergman, Feser, 1999).

Ekspertarvamuse meetodit kasutakse kodige enam mikrotaseme
analiilisil. Regionaalse spetsialiseerumise néitajana (locational
quotients, LQ) on kasutusel nt toohdive suhtarv, kus regiooni
mingi to0stusharu osakaal kogu regiooni t66hdives on jagatud
riigi selle toostusharu osakaaluga kogu riigi to6hdives. LQ véértus
1 néitab, et antud todstusharus on vaadeldavas regioonis sama
toohoive osakaal kui kogu riigis. LQ iile 1,25 niitab regionaalse
spetsialiseerumise algeid antud sektoris. Kuid regionaalse spetsia-
liseerumise nditaja LQ on iihe tddstusharu pdhine meetod ja
seetdttu ei suuda kirjelda toostusharudevahelisi seoseid.

Eristatakse kaht pdOhilist mesotasandi klastrianaliitisi tiilipi: alt-
iiles- ja tlilevalt-alla-analiiiis. Alt-liles-meetodiga méadratakse klast-
rid, alustades iihe majandusharu voi -sektoriga ja seejdrel leitakse
seoseid teiste tdodstusharude ning institutsioonidega. See sobib
viikestele riikidele vOi regioonidele, kus on vihe todstusharusid.
Ulevalt-alla-meetod midrab klastrid erinevate andmetd6tlus-
meetoditega, nt statistiline klasteranaliiiis, faktoranaliilis jmt. See
meetod sobib, kui riigis voi regioonis on palju omavahel seotud
toostusharusid.
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Tabel 2.2. Klastri analiiiisi meetodid

Meetod

Plussid

Miinused

Eksperdi arvamus

Suhteliselt kiire ja kulu-
efektiivne detailne sisu-
line info

Pole iildistatav
raske teostada
siistemaatilist
andmete kogumist

Regionaalse spet-
sialiseerumise néi-
tajad

Kerge, odav
Toetab teisi meetodeid

Fookus sektoritel,
mitte klastritel

Sisend-véljund
analiiiis: kauba-
vahetus

Kdikehaarav ja detailne
Andmed iiksteisest soltu-
vuse kohta olemas

Ei holma toetavaid
institutsioone
To6stusharu méaa-
ratlused pole tdius-
likud

Sisend-véljund- Olulisim tiksteisest s0ltu- | Andmete puudulik
analiilis: innovat- | vuse modtmisvahend olemasolu
sioon
Vorgustikanaliilis, | Naitlikustamise efekt Meetodid ja tark-
graafiteooria Kergem analiiiisida ja vara piiratud
tolgendada
Vaatlus Paindlik andmekogumine | Kulukas
Jooksvad andmed Raske rakendada

Allikas: Bergman, Feser, 1999.

Sisend-véljund-analiilis on iiks parimaid to0stusharude tiksteisest
sOltuvuse analiilisimiseks, kuid selle rakendamine nduab viga
pohjalike andmete olemasolu kaubavoogude kohta erinevate t60s-
tusharude vahel. Vorgustikanaliilis ja vaatlus on harvemini raken-
datavad meetodid.

Tugevad klastrid on aidanud regioonidel pidevalt parandada ja
edendada konkurentsivoimet, luua uusi tookohti ja ettevotteid, ligi
tommata uusi investeeringuid. Tavaliselt on piirkonna majanduses
oluline osa vaid viikesel arvul klastritel, mille areng on oluline
piirkonna konkurentsivoime seisukohalt. Vdga oluline on klastri
pikaajalise konkurentsivdime seisukohalt selle avatus ehk kui suur
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osa klastri toodetest ja teenustest eksporditakse. Eksportivad
klastrid on regiooni peamiseks majanduskasvu ja heaolu allikaks
pikaajalises perspektiivis. (Clustering as..., 2003: 5)

Klastri tugevuse hindamiseks kasutatakse jiargmisi nditajaid
(Clustering as..., 2003: 5):

klastri avatus (ekspordi osakaal);

regionaalse kontsentratsiooni koefitsient (korge koefitsient
nditab, et regioonis on rohkem inimesi teatud harus t66l kui
teistes regioonides keskmiselt);

klastris tootajate palgatase (edukates klastrites on tavaliselt
keskmisest korgem palgatase);

klastris toodetud laupade ja teenuste kvaliteet ja rahvus-
vaheline maine (nt Prantsuse vein, Sveitsi §okolaad, Hollandi
lilled, Taani farmaatsiatooted), mis on ka korgema hinna
aluseks.

Bergman ja Feser (1999) toovad vilja jargmised klastri analiiiisi-
mise dimensioonid.

Uhendusliili ehk valdkond, mis seob klastris olevaid ette-
votteid. Niiteks voib iihendusliili olla innovatsioon — klastri
osalised vahetavad ja jagavad informatsiooni, mis on tehno-
loogilise edu ja muutuste aluseks. Samuti voib tegemist olla
klastriga, kus ettevotted vajavad sarnast to0joudu voi sarna-
seid tootmissisendeid — nditeks puitu.

Asukoht. Naiteks klaster, mille osalised asuvad riigi lihes
regioonis, vOi klaster, mille osalised paiknevad hajusalt iile
kogu riigi voi koguni mitmes riigis korraga.

Aeg ehk klastri paiknemine mingis arengufaasis. Siin saab
vélja tuua tootava klastri, kus olulised seosed ja kriitiline
mass on olemas. Samuti saab rddkida kahanevast klastrist,
arenevast klastrist. Lisaks v0ib analiiiisis eristada ka potent-
siaalset klastrit, mis vOib teatud tegurite, dnne voi poliitiliste
meetmete korral arenema hakata.
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Veidi teise kisitlusviisi regionaalsete klastrite analiiiisil toob vélja
Enright, kelle arvates tuleks poorata tdhelepanu jargmistele aspek-
tidele. (Enright, 2000: 3—19)

e  Geograafiline ulatus — klastri territoriaalne suurus.

e Laius — nditab klastri ulatust horisontaalselt {thendatud t60s-
tusharude baasil (harud, mis on seotud sarnaste tehnoloo-
giate, l0pptarbijate, jaotuskanalite kaudu). Kitsad klastrid
koosnevad iihest vOi monest todstusest.

e Siigavus — nditab vertikaalset seotust toOstustega klastris.
Stigavad klastrid on sellised klastrid, kus kogu v4i peaaegu
kogu viirtusahela tegevus toimub klastri sees. Ohukesed
klastrid saavad viljastpoolt klastrit tavaliselt sisendid, kom-
ponendid, varustuse, tehnoloogia, toetavad teenused.

e  Aktiivsuse tase — nditab tegevusi ja nende mahtu klastri sees.

e Kasvupotentsiaal — sdltub klastri poolt pakutavate toodete ja

teenuste ndudluse kasvust, samuti klastri konkurentsiposit-

sioonist, vorreldes véliste konkurentidega, ning kasvuks vaja-
like ressursside kéttesaadavusest.

Innovatsioonivdime.

Konkurentsipositsioon.

Juhtimisstruktuur.

Omandistruktuur.

Lisaks juba eespool kirjeldatud klastritiitipidele, vottis Enright
klastrite analiilisimisel kasutusele kolmikjaotuse — to6tav, varjatud
ja potentsiaalne klaster. Vastavalt sellele ldihenemisviisile on
tootav klaster selline, kus kohalike teadmiste, kogemuste, t66j0u
ja ressursside kriitiline mass loob siinergia, mis on konkurentsi-
eeliseks véljaspool klastrit olevate ettevotete ees. Tootavatel klast-
ritel on osaliste vahel tihe koostodvorgustik. Neil on tihti keeru-
line konkurentsi- ja koostoovorgustik ning nad on vdimelised
meelitama ressursse ja toojoudu teistest asukohtadest. Isegi kui
osalised ei nimeta end klastriks, on kohalike konkureerivate ette-
votete, pakkujate, tarbijate ja institutsioonide vahel teadmine, et
nad soltuvad iiksteisest.
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Varjatud klastris on olemas klastri eeliste drakasutamiseks oma-
vahel seotud toOstustes vajalik ettevotete kogum, kuid nende
ettevotete vahel pole koostodd ja informatsioonivahetust. Selle
pohjuseks voib olla teadmatus teistest ettevotetest, ettevotete ja
inimeste koost6d puudumine, iihise tulevikuvisiooni ja ettevotete-
vahelise usalduse puudumine iihiste huvide leidmiseks ning &ra-
kasutamiseks.

Kolmanda vodimalusena kirjeldati potentsiaalset klastrit, kus on
olemas edukaks klastriks arenemise elemendid, kuid neid peab
siivendama ja laiendama, et saavutada siinergiat. Tihti on olulisi
puudusi sisendite, teenuste ja informatsiooni litkumises, mis klast-
ri arenguks on vajalikud. Samuti on puudusi osaliste koostd0s.

Lisaks nendele kolmele klastritiiiibile mérgib Enright ka soov-
unelm-klastreid (wishful thinking), mida valitsus oma tegevusega
toetab, kuid millel puuduvad edukaks arenguks vajalik ettevotete
kogum ning edukaks arenguks vajalikud eelised. Seetottu on véga
oluline, et valitsus tegeleks enne mingi klastri tegevuse toetami-
sele asumist voi selle loomist olemasolevate klastrite analiilisimi-

sega. Selleks on eri voimalusi. (Cluster-based..., 2002: 7-9)

e Lihtne statistiline vaatlus — kaardistamise ja analiiiisi kaudu
regioonis olemasolevate ja potentsiaalsete klastrite identifit-
seerimine, samuti nende tugevuste ja norkuste viljatoomine.

e  Sektori/toostusharu-uuringud — annavad kasulikku infot vald-
kondade kohta, mida majanduspoliitilisel tasandil oleks vaja
muuta. Sageli on nende puhul aga probleemiks see, et nad ei
kaasa lahenduste elluviimisel erasektorit, mille tottu ei toimu
ka vajalikke muutusi.

e Tagasisideslisteemi loomine ehk era- ja avaliku sektori
dialoogi kéivitamine. Nt spetsiaalne grupp inimesi, kelle
iilesandeks on luua vastav toogrupp ja tegutseda valitsuse ja
ettevotete vahendajana, kaitstes ja tutvustades valitsusele
ettevotete huve ja vajadusi. Taoline vahend on kasulik vaid
siis, kui ettevotetel on kindel tulevikuplaan ja arusaam oma
hetkepositsioonist.
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Kuigi senised kogemused niitavad, et klastrite loomine valitsuse

poolt on iildreeglina olnud véheedukas, saab siiski vilja tuua terve

rea valitsuse iilesandeid, mille tditmine aitab kaasa olemasolevate

klastrite arengule (Cluster-based..., 2002: 6):

e soodsate raamtingimuste loomine turu toimimiseks — klastri-
pohine koostdd ei tohi kaasa tuua konkurentsi piiravat kditu-
mist;

e olemasolevate ja potentsiaalsete klastrite identifitseerimine
regioonis;

e strateegilise informatsiooni pakkumine klastritele, nt vordlus-
uuringud (benchmarking), majandusharude trendid ja arengu-
prognoosid, korvaldamaks turutdkkeid;

e investeeringud tehnoloogiasse ja uutesse oskustesse ning
tootmisvOimsustesse, mis on kasulikud klastris olevatele ette-
votetele;

e klastris esinevate katmata alade ehk liinkade tditmine otseste
vilisinvesteeringutega;

e cttevOtete suunamine ja ergutamine osa votma koolitustest
kohalikes iilikoolides jm koolituskeskustes;

e haritud ja kohanemisvdimelise t66jou pakkumine.

Siiski tuleks konkreetsete klastrite arendamise kavandamisel votta

arvesse, et majanduspoliitika tegemisel peaks juhinduma teatud

pohimotetest, mis aitavad véltida vigu (Cluster-based..., 2002: 9):

e Keskenduda kohalikele erinevustele — konkurentsieelis seis-
neb tema erisuses (iga klaster voib olla edukas erineva stra-
teegiaga).

e Arvestada asjaolu, et klasterdumise pohimoétted pole kasuli-
kud igale todstusharule.

e Arvestada klastri elutsiiklit (valitsus peab erinevas elutsiikli
faasis asuvate klastrite puhul tarvitama erinevaid meetmeid).
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Kokkuvote

Uheselt tunnustatud klastri méaratlust ei ole olemas, kuid erine-
vate kisitluste pdhjal saab vilja tuua pohilised klastrit iseloo-
mustavad jooned. Klastri olemus seisneb eelkdige tema liikmete
koostodsidemetes, mille tulemusena saavutatakse siinergia. Koos-
toosuhteid iseloomustab konkurents, koost6o ja tliksteisest soltu-
vus. Koostoovorgustikud moodustuvad klastris tegutsevatest eri-
nevate todstusharude ettevotetest ning toetavaid teenuseid pakku-
vatest avalike ja erasektori organisatsioonidest, mistottu klastris
on nii horisontaalsed kui ka vertikaalsed koostoosidemed. Klastri
litkmete geograafiline 1dhedus suurendab klastri innovatsiooni- ja
konkurentsivoimet. Klastri analiiisimiseks on mitmeid voimalusi,
alustades eksperdiarvamustest ja lopetades keerukate sisend-
viljund-tabelite ning graafiteooria kasutamisega. Valitsuse pea-
mine iilesanne on klastri sujuvaks toimimiseks soodsate raam-
tingimuste loomine.








